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Késziilt a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye képvisels-testiiletének 2026. aprilis 9-
én 17:00 érakor megtartott rendes nyilvanos képvisels-testiileti iilésén.

Ulés helye: a Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola
(7960 Sellye, Bodonyi Nandor utca 10.)

Jelen vannak: Ronta Rébert elndk
Gal Fruzsina elndkhelyettes
Dervar Jozsef Kristdf képviseld
Fabidn Norbert képviseld
Igazoltan van tavol: GybngyGs Jazmin képviseld

Tanacskozési joggal: Fenyésiné Szkrajcsics Gabriella SKOH Dravafoki Kirendeltség vezetd
dr. Nérant Timea jegyz6 megbizasabél

Ronta Rdébert elndk koszontdtte a megjelent képviseldket. Megallapitotta, hogy a testiilet
hatdrozatképes, mivel 4 £6 képviseld jelen van, az {ilést megnyitotta.
Ismertette a meghivéban kdzolt napirendi pontokat, majd szavazist rendelet el.

A szavazdsban a jelen 1évo 4 16 képvisel6 részt vett.
Horvat Nemzetiségi Onkorminyzat Sellye képviselG-testiilete 4 igen szavazattal,
tartozkodas, ellenszavazat nélkiil a kévetkezd hatarozatot hozta:

39/2026. (IV.9.) HNO képviselé-testiileti hatdrozat
a napirendi pontokrol

Horvit Nemzetiségi Onkorményzat Sellye képviseld-testiilet a napirendi pontol 4z alabbiak
szerint hatarozza meg:
1. Beszamold a két iilés kozott eltelt idoszakrol
Eldadé: Ronta Rébert elnsk

2. A Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola
atszervezésével kapesolatban egyetértési jog gyakorlisa
Eldado: Ronia Robert elnék

3. A Kiss Géza Magyar-Horvit Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola
foigazgatdi palyazat véleményezése
Eldado: Ronta Robert elnok

4. A Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola elsé
évfolyamara valé beiratkozassal kapcesolatban a sziilék tdjékoztatdsa a horvit
nemzetiségi osztalyba valé beiratasrél, annak elényeirél
Elbéado: Ronta Robert elnék

5. Aktualis kérdések
Eldado: Ronta Robert elndk

Hataridé: azonnal
Felel6s: képviseld-testiilet



Ezt kévetden a képviseld- testiilet ratért a napirendek érdemi megtargyalésara.

1.napirendi pont: Beszamolo6 a két iilés kiziott eltelt idGszakidl

Ronta Rébert elndk két iilés kozotti beszamoldjaban ismertette, hogy az idei évben a "Cetvrta
Zimska $kola"- rendezvény Sellyén a Kiss Géza Altalanos Iskolaban 2026. mércius 16-19.
kozott keriilt megrendezésre, a horvat nyelv tanulasanak és a Zagrabi Egyetemmel valo
egylittmikddés erdsitése érdekében. A megnyiton részt vett a Horvatorszag konzulja Drago
Horvat, Szolga Jozsef az Orszdggytlés horvat szoszoloja, dr. Bality Szilveszter az Orszagos
Horvat Onkormanyzat részérdl, Keszeg Kéroly a Szigetvari Tankerlileti Kozpont szakmai
igazgatohelyettese, valamint horvat szakos nyelvtandr Baranya és Somogy Varmegye
teriiletérél. A rendezvény elsddleges helyszine volt a Sellyei altaldnos iskola, valamint egy
napos kirandulast szerveztek Katolyba, Nagykozarba ¢&s Abaligetre. A résztvevék
visszajelzések alapjan, nagyon tartalmas és hasznos volt az idei rendezvény. A képvisel(-
testillet anyanyelvi hitéleti tevékenységiik gyakorlasa végett 2026. marcius 26. napjan a
Fels6szentmartoni Katolikus templomban {innepi horvat nyelvil szentmisén vettek részt -
Gylimélcsoltd Boldogasszony bucsu - Sedovenica - alkalmabol. Két képviseld részt vett
Dravakeresztarban ¢s Fels6szentmartonban megrendezett hiisvéti kézmtves foglalkozdson, a
Dravamenti horvat kozoségekkel valo egyiittmiikdés erdsitése érdekében.

Miutan a képviseld-testilet részérdl észrevétel, kérdés nem érkezett, elndk javasolta a
beszamolo elfogadésat.

Az elndk ezt kivetben szavazast rendelt el.

A szavazasban a jelen 1évo 4 {6 képviseld részt vett.
Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye képvisel6-testilete 4 igen szavazattal,
tartézkodas, ellenszavazat nélkiil a kdvetkezd hatirozatot hozta:

) 40/2026. (IV.9.) HNO képviselé-testiileti hatirozat
A HNO altal szervezett, illetve tamogatott rendezvények, versenyek megvalositasarol szolo
beszamolo elfogaddsa

Horviat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye képvisel6-testiilete a szobeli eléterjesztéssel
egyezden elfogadja a HNO altal szervezett, illetve tAmogatott rendezvények, versenyek
megvalositisardl sz6lo beszamolét a két iilés kozott eltelt idoszakrél.

Hataridé: folyamatos
Felelos: Ronta Rébert elnik

2. napirendi poni: A Kiss Géza Magyar-Horvat Kéinveivii Nemzetiségi Altalanos Iskola
atszervezésével kapcesolatban egyetériési jog gyakorlasa,
(irasbeli elbterjesztés képviselbk részére dtadva)

Ronta Roébert elndk szdban ismertette az irasbeli eldterjesztést a napirendi ponthoz.

A képvisel§-testiilet tagjai megtargyaltdk az atszervezésével kapcesolatos véleményezést.



Miutén a képvisel-testiilet részérdl észrevétel, kérdés nem érkezett, elndk javasolta a Kiss
Géza Magyar - Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola dtszervezésével kapcsolatos
véleményezés elfogadasat. Kérte a képviseld-testillet jovahagydsat.

A szavazasban a jelen 1év0 4 6 képvisel0 részt vett.
Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye képviselo-testillete 4 igen szavazattal,
tartézkodas, ellenszavazat nélkiil a kévetkez6 hatarozatot hozta:

41/2026. (IV.9.) HNO képviseld-testiileti hatarozat
Kiss Géza Magyar - Horvit Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola diszervezésével
kapcsolatos véleményezés joviahagydsarol

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye képviselé-testiilete a Szigetvari Tankeriileti
Kozpont altal véleményezésre megkiildott, Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii
Nemzetiségi Altaldnos Iskolat érintd intézmény szakmai alapdokumentumanak a
modositasaval egyetért, mivel ez a tanulék szamara hatrannyal nem jar és a tovibbiakban
is biztositott a tanulék horviat nemzetiséginyelv oktatasa, a horvat nyelv tanulisanak
lehetéség, a horvat kultiira tovabbi apolasat. (4 kétnyelvii nemzetiségi oktatis megsziinik,
A tanulok utolsé évfolyama a 2025/2026-0s tanévben végez, tovibbiakban nincs ilyen tipusi
oktatdsra igény.)

Hatarido: azonnal
Felelos: Ronta Rébert elnék

3.napirendi pont: A Kiss Géza Magvar-Horvit Kétnvelvii Nemzetiségi Altalinos Iskola
foigazgatéi palydzat véleményezése.
(frdsbeli eldterfesziés képviselGk részére dradva)

Ronta Robert elndk ismertette, hogy a Szigetvari Tankeriileti Kozpont levél Gtjan megkereste
a nemzetiségr dnkormdnyzatot azzal, hogy a Belligyminisztérium pélyazatot irt ki a - A Kiss
Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola foigazgatdé beosztdsanak
ellatasara. A beosztasanak ellatdsara egyediil Rosinger Ferenc Valér nyujtott be palyazatot. A
palyazat, a kiirdsban meghatarozott feltételeknek megfelet. A palyazataban figyelmet fordit a
horvat nyelv oktatdsasra, a horvat kultira 4s anyaorszagi kapcsolatok tovabbi apolasara,
amelyet egy horvat munkakdzdsség kialakitasdval biztositand. A tankeriileti kdzpont a nemzeti
kiznevelésrél sz616 2011. évi CXC. tv. 84. §-dnak (9) bekezdése alapjan felkérte a nemzetiségi
dnkorményzatot, hogy a jogszabdlyoknak megfeleléen alakitsa ki véleményét, és gyakorolja
egyetértési jogat legkésdbb 2026. aprilis 20. napjaig,

A képviselO-testiilet tagjai megtargyaltdk a Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi
Altalanos Iskola fBigazgatd beosztasdnak elldtdséra Rosinger Ferenc Valér palyazo altal
benytjtott palyazati anyagat.

Miutan a képviselS-testiilet részérol észrevétel, kérdés nem érkezett, elndk javasolta, hogy a
képviseld-testiilet Rosinger Ferenc Valér foigazgatéi beosztdsanak ellatasara benyujtott
palyazatat timogassa, ¢s a kinevezésével értsen egyvet.

A szavazasban a jelen 1év6 4 £6 képviseld részt vett.
Horvat Nemzetiségi Onkorminyzat Sellye képvisel§-testilete 4 igen szavazattal,
tartozkodas, ellenszavazat nélkiil a kovetkez6 hatdrozatot hozta:



42/2026. (1V.9.) HNO képviseld-testiileti hatarozat
a Kiss Géza Magyar-Horvit Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola fdigazgato
beosztdsdnak elldtdsdra benyujtott pilydzat véleményezése

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye Képviseld-testiilete megtargyalta a - Kiss Géza
Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalinos Iskola figazgaté beosztisinak
ellatasara benyujtott palyazat véleményezése - targyit napirendi pontot, és az alabbi
hatarozatot hozta:

1. Horvit Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye Képviselo-testiilete a Kiss Géza
Magyar-Horvit Kétnyelvii Nemzetiségi Altalinos Iskola féigazgatéi beosztisinak
ellitasara benyijtott pilyazatot megismerte, (biztositottnak latja a horvit nemzetiségi
nyelv hossziitavi oktatasat, az anyaorszagi kapcsolatok tovabbvitelét, a horvat kultira
apolasat) ez alapjan Rosinger Ferenc Valér palyazo, palyazatat tamogatja, kinevezésével
egyetért.

2. Horvat Nemzetiségi Onkormianyzat Sellye Képvisel§-testiilete felkéri az elnokot,
hogy déntésrol a Szigetvari Tankeriileti Kézpontot tajékoztassa.

Hataridd: 2026. aprilis 20.
Felelds: Ronta Robert elnidk

4.napirendi pont: A Kiss Géza Masoyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalinos Iskola
els6 éviolvamara valé beiratkozassal kapesolatban a sziil6k tajékoztatiésa a horvat
nemzetiségi osztalvba valé beiratasrél, annak elényeiral

Ronta Robert elnck elmondta, hogy 2026. 4prilis 15. napjan sziiléi értekezletet tartanak a
beiratkozé leendd elsos sziiléknek az iskolaban. Javasolta a testiiletnek, hogy tamogassa az
oktatast a sziiloknek t61téné promotalasat. Kérte a testiilet jovahagyasat.

A javaslattal a testiilet egyetértett, ezért az elndk szavazast rendelt el.

A szavazasban a jelen 1évo 4 {6 képviseld részt vett.
Horvat Nemzetiségi Onkorminyzat Sellye képviselo-testillete 4 igen szavazattal,
tartozkodas, ellenszavazat nélkiil a kovetkezd hatarozatot hozta:

43/2026. (1V.9.) HNO képviselé-testiileti hatarozat
A nemzetiségi nevelés-oktatdsi feltételeinek bovitését, anyanyelvének fejlesztését szolgdlo
tevékenység érdekében a beiratkozo gyermekek sziileinek tajékoztatasarol a horvat
osztalyba valo beiratkozasrol

Horvat Nemzetiségi Onkormdnyzat Sellye Képviselo-testiilete tamogatja a sellyel
altalanos iskolaba leendo elsé évfolyamra beiratkozé gyermekek sziileinek tajékoztatasat
a horvat nemzetiségii osztilyba valé beiratkozis lehetéségérdl, ennek elényeirdl, hogy
minél tébb gyermek iratkozzon a horvit nemzetiségi osztalyba.

Hatarido: azonnal
Felelés: Ronta Robert elnok



S.napirendi pont : Aktualis kérdések

A Bethlen Gdbor Alapkezelo Zrt, dltal Nemzetiségi kulturdlis kezdemeényezések 2026. évi
koltségvetési tamogatdsdra kiirt pdlydzat benyujtasa (pdlydzati kod: NKUL-PK-1-2026/3-
000727) Zarindokiat Medugorje — palyazat elfogadasa.

Ronta Robert elndk elmondta, hogy az Onkorméanyzat minden évben palyaz zarandokut
megszervezésére. Az idei esztendében Medugorje zarandokhelyre latogatnak el horvat ajku
hiveikkel t6bb napos kirandulas keretében, A hitéleti tevekenység nagyon fontos a horvat ajku
hivek szdmara. Palydzati uton a nemzetiségi dnkormanyzat 400.000,-Ft sszeget nyett €l. Az
elndk kérte, hogy a képviselo-testiilet fogadja el az 6sszeget, valamint a pélyézati tAmogatasi
Osszegén felill a palyazat megvalositasdhoz az dnerdt biztositsa a nemzetiségi dnkormanyzat a
2026. évi koltségvetés terhére. Kérte a testillet jovahagyasat.

A napirendi ponthoz kérdés ¢s észrevétel nem érkezett, a képviselok tamogattak a javaslatot,
ezért az elnOk szavazast rendelt el.

A szavazasban a jelen 1év6 4 16 képviseld részt vett.
Horvit Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye képviselo-testillete 4 igen szavazattal,
tartézkodas, ellenszavazat nélkiil a kovetkez6 hatarozatot hozta:

44/2026. (IV.9.) HNO képviselo-testiileti hatirozat
A Miniszterelnokség megbizdsdbdl a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. dltal Nemzetiségi
kulturdlis kezdeményezések 2026. évi koltségvetési tamogatdsdra —
(palydzati kod: NKUL-PK-1-2026/3-000727) Zardndokiit Medugorje
— elnyert palydzati dsszeg elfogaddsdnak a jovihagydsarél

Horvat Nemzetiségi Onkormdnyzat Sellye Képvisel6-testiilete figy hatdroz, hogy a
Miniszterelnokség megbizasibol a Bethlen Gabor Alapkezelé Zrt. altal Nemzetiségi
kulturalis kezdeményezések 2026. évi koltségvetési tamogatasara vonatkozo palyazat
keretében (NKUL-NKUL-PK-1-2026/3-000727) Zarandokit Medugorje- horvat nyelvii
hitélet gyakorlisa, valamint a kultara szélesitése érdekében és hagyomanyapolas jegyében
kirandulas tdmogatisa — cimii, palyazati uton elnyert: minddsszesen 400.000,-F¢
keretosszeget elfogadja, valamint a palyazati tamogatasi Gsszegén feliill a palyazat
megvalositasahoz biztositja az 6nerét a nemzetiségi Snkorményzat a 2026. évi kdltségvetés
terhére.

Hatarido: azonnal
Felelos: Ronta Robert elnok

Eln6k megallapitotta, hogy a testillet a napirendi pontokat megtargyalta, a szlikséges
hatarozatokat meghozta, a jelenlévok munkéjat megkdszonve az iilést 18:00 orakor bezarta.
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Jelenléti iv

Horvét Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye

2026. aprilis 9-ei rendes nyilvanos iilésre

Ronta Robert elnék

Gal Fruzsina elnokhelyettes

Gyo6ngyos Jazmin képviseld

Dervar Jozsef Kristof képviseld @ W

Fébian Norbert képvisels %ﬁ& W

Feny&siné Szkrajcsics Gabriella MUL

kirendeltségvezetd



Szigetvari Tankertleti Kézpont

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye Iktatoszam: TK/020/00193-2/2026
7960 Sellye Ugyintézs:  dr. Gaspir Annamaria
Doézsa Gyorgy u 1.

Ronta Rébert Elndk Ur
részére

Téargy: Felkérés egyetértési jog gyakorlasara a Sellyei Kiss Géza Magyar-Horvat
Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola atszervezésével kapcsolatban.

Tisztelt Elnok Ur!

Téjékoztatom, hogy a Szigetvari Tankeriileti Kézpont a 2026. évi intézményi dtszervezések
idészakdban az intézmény szakmai alapdokumentuméinak az alabbi mddositasat
kezdeményezte:

A kétnyelvil nemzetiségi oktatds megszlinik. A tanuldk utolsd évfolyama a 2025/2026-0s
tanévben végez, tovabbiakban nincs ilyen tipust oktatasra igény. Az elmult években a képzési
forma iranti jelentkezések szdma folyamatosan csdkkent, ezért a program fenntartasa mar nem
indokolt. Az intézmény a tovabbiakban a meglévé oktatdsi formdk keretében biztositja a
tanulok szamaéra a stabil és kiszamithato oktatast,

Az atszervezés a tanulék szamaAra hatranyt nem jelent,
A fenti atszervezésrdl hatdrozatban kérjiik az Onik egyetértését.

Az atszervezési javaslat indokldsa:

Az intézményben mdar csak az idei tanévben van egy évfolyamon kétnyelvli nemzetiségi
oktatés, €s a kdvetkezd tanévtdl ez teljesen megsziinik, mivel a képzés az elmult évek sordan
fokozatosan kivezetésre keriilt. Az 1j belépd évfolyamokon maér tdbb tanév 6ta nem indult
ilyen tipust képzés, mivel a sziildi és tanuldi igények nem tették lehetévé ij csoportok
inditdsat. A fennmaradé egyetlen évfolyam befejezésével a képzési forma természetes mddon
lezéarul, igy az atszervezés a meglévd helyzet jogi és szakmai rendezését szolgalja.

Kérem, hogy a nemzeti kdznevelésrél szold 2011, évi CXC. torvény 83. § (4) e pontja,
valamint a 84. § (9) bekezdése alapjin a Horvit Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye az
atszervezésrol alakitsa ki véleményét, gyakorolja egyetértési jogat.

Kérem, hogy a hatarozatok eredeti példanyait 2026. aprilis 15-ig szwesked] en eljuttatni
a Szigetvari Tankeriilet Kézpontba

(A hatékony iigvintézés érdekében kérem - amennyiben megoldhaté -, véleményét a hataridd
lejdrtat megeldzden, mieldbb alakitsa ki.)

7900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér [6.
Tel.:  +36-73-795-214
e-mail: szigetvar@kk.gov.hu
KRID: 651169363 - SZIGTANKER



Kelt: Szigetvar, elektronikus idébélyegzd szerint.

Tisztelettel:

Bognar Laszlé
tankeriileti igazgato
Szigetvari Tankeriileti Kdzponi

A dokymentum elektroniius aliirdssal hitetesitait.
Y Datum. 2026.03.18 16:01:20
) Szgetvar Tankerile Kbzpont
Kiadmanyozia: Bognar Lisald

900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér 16.
Tel:  +36-73-795-214
e-mail: szigetvar@kk.gov.hu
KRID: 651169363 - SZIGTANKER
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Szigetvari Tankeriileti Kézpont

Iktatészam: TKA20/HR/KOZINT/00908-6/2026

Horvat Nemzetiségi
Onkorményzat Sellye
Hivatali kapun keresztiil
tovéabbitva

Ronta Roébert Elnsk Ur részére!

Targy: Felkérés a sellyei Kiss Géza Magyar-Horvét Kétnyelv(i Nemzetiségi Altalanos Iskola
f8igazgatdi beosztasanak ellatdsira benyijtott palydzat véleményezésére.

Tisztelt Elnok Ur!

Tajékoztatom, hogy a Beliigyminiszter palyazatot irt ki a sellyei Kiss Géza Magyar-Horvat
Kétnyelvli Nemzetiségi Altalanos Iskola igazgatéi beosztisanak elltdsdra. A pélyazat
benynjtasanak hatarideje 2026. méarcius 16. napja volt. A sellyei Kiss Géza Magyar-Horvat
Kétmyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola féigazgatdi beoszidsanak ellatasara Rosinger Ferenc
Valér nytjtotta be palyazatat. A palydzat, a kiirdsban meghatrozott feltételeknek megfelel-

Kérem, hogy a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 84. § (9) bekezdése
alapjan a sellyei Horval Nemzeliségi Onkormdnyzat a benynjtott palyazattal kapcsolatban
alakitsa ki véleményét, gyakorolja egyetértési jogat.

A vélemény kialakitdsa céljabdl, jelen levelem mellékleteként kiildom a pélyazé szakmai-
vezetdi programjat.

Tisztelettel kérem, hogy a palydzattal kapcsolatban hozott déntés eredeti példanyat
legkésdbb 2026, aprilis 20-ig, postai vifon sziveskedjen eljuttatni a Szigetvari Tankeriileti
K&zpontba (7900 Szigetvar, Deak Ferenc tér 16.).

Elektronikus idébélyegz0 szerint,

Tisztelettel:
Bognar Laszlé
tankeriileti igazgato
Szigetvari Tankeriileti Kozpont
Adckumentum elekironiusan sttt
;26032014842 . . . )
SmpetvnTarkedleKizgont 300 Szigetvar, Dedk F, tér 16,

" KGR st Ry
Tel.: +36-73-795-214

e~-mail: szigetvanuklk.gov.hu
KRID: 651169363 - SZIGTANKER

dir



Palyazat

a Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvit Nemzetiségi
Altalénos Iskola

Foigazgato

beosztas ellatasara.

A palyazat kiirdja: Beliigyminiszier
Intézményi iktatdszam: TK/020/HR/KOZINT/00908-2/2026

Péalyazé: Rosinger Ferenc Valér

Intézmény: Kiss Géza Magyar-Horvét Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola,
7960 Sellye, Bodonyi Ndndor utca 10.
OM azonosito: 027355



I. Szakmai életat bemutatasa, motivacio

I. Szakmai életiit bemutatasa, motivacioé

L. 1. Szakmai életit rivid bemutatisa/értékelése

A vezetli palydzat megirdsa arra Gsztdnz6tt, hogy Attekintsem eddigi szakmai életutamat, a
fontosabb mérfoldkonek szamito részekre hol roviden, hol egy picit hosszabban reflektaljak.

2006-ban — a palyam elején, de mar nem abszolit kezd6 tanarként — kertiltem be akkori iskoldm
Minbségiranyitasi Csoportjaba. Ez volt az elst olyan tevékenységem, melyben egy szakmai
kdzosséghen aktiv munkat vallaltam. A csoport a Commenius2000 programban megszerzett
hasznos tudist kamatoztatva dolgozott. Ez nekem nagy szakmai segitséget jelentett, mert
meggydzidésem szerint a Commenius2000 egy nagyon jo projekt volt, intézményiink
rengeteget tanuit belble, a bevont kollégak a mindségfejlesztés teriiletén magas szintli szakmai
tudasra tettek szert, amit a mindségirdnyitdsi csoportban megosztottak veliink. Palyam soran
els6 alkalommal kaptam lehet6séget betekinteni az intézmény miikédésébe. Feladatom volt: a
mérések kiérickelése, a beszamoldk informatikai eldkészitése, az informatika mérések
szaktirgyi feliigyelete, MIP dokumentumainak aktualizdldsa. Az igény és elégedettségmérés
szakmai és technikai hatterének megteremtése, illetve az adatbevitel, a komplex mérs-
feldoigozo-kiértékeld rendszer létrehozésa, tesztelése, lizemeltetése, igény szerinti modositdsa.
A MICS tagsagom f6 hozadéka szamomra a rendszeres csapatban dolgozas megtapasztaldsa és
megszeretése, tovabbd a tervezett munka fontossiganak a felismerése volt,

2007-ben a gimndzium vezetésének tamogatasaval beiratkoztam a Szegedi Tudoményegyetem
Bolcsészettudomanyi Kar Neveléstudomanyi Intézete altal meghirdetett pedagdgiai értékelési
szakértd pedagégus szakvizsgéra. Célom az volt, hogy a mérési rendszeriink szakszerli
kialakitasshoz, miiksdtetéséhez az ismereteket az orszdg legjobb mérés-értékelési mithelyén
tanuljam meg. A képzés nem okozott csaloddst, s6t tobbet is kaptam tble, mint amire
szémitottam.

2008-ban létrehoztak a Siklosi Kozoktatdsi Intézményt, melyben a munkakdzosségek
atalakultak, azokat varosi szintre emelték. Igy lett az informatika munkakozisségnek tagja a
Batthyany K4zmér Altalénos Iskola, a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola és a T4ncsics Mihaly
Gimnazium é€s Szakiskola Osszes informatika tandra. A munkakdzésségvezet6i feladatok
ellatdsdval engem biztak meg.

Az ,skola a kozos tgyink - TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001 K&znevelés az iskoldban”
projekt ,,Partnerség és halézatosodas™ modulban a Dravaszabolesi Altalanos Iskolaval kézisen,
szoros szakmai kapcsolatban vettlink részt.

A 2009. és 2011. kozott megvaldsult ,TAMOP 3.1.4-08/2-2008-0161 Kompetencia alapu
oktatds Sikloson™ elnevezésii projektben tevékenykedtem. Megtiszteltetésnek tartottam, hogy
az iskolavezetés engem vont be a projektbe a gimnaziumi és szakiskolai egység szakmai
vezet6jekeént. Sok munkaval jart, de szivesen végeztem. Feladatom volt t6bb pedagogiai
innovacio bevezetésének a szakmai iranyitdsa. igy matematika, magyar nyelv és idegen nyelv
tantargyakbdl a kompetencia alapi programcsomag bevezetése, harom hetet meghaladé
projektek, témahetek szervezése, tantdrgytdmbositett oktatds kialakitdsa. Két 30 oOrds
akkreditalt vezetdi tovabbképzésen vettem részt (,. Véltozadsmenedzsment,

12.



i, Szakmai élenit bemutatisa, motivacid

projekimenedzsment”, ,Uj oktatdsszervezés az imtézményben™), melyek jelentbs segitséget
nytijtottak a munkémban. Osszességében egy j6 projektben vettiink részt. Sokat kaptak a bevont
osztilyok, igazi élményalapti oktatdsban lehetett résziik. Ugy gondolom, hogy sok tjat
tapasztathattak a tandrok is: ¥ modszereket prébélhatiak ki, tanulbattak meg, hasznos
képzéseken vehettek részt. Természetesen voltak 4rnyoldslai is a projekinek. A
tantargytombositett oktatast egyértelmilen negativan éitiik meg. Annak cllenére sem sikeriilt
megtaldlnunk benne a lehetdséget, hogy tudjuk, tdbb magit alternativ tanterv szerint
mitktdének valé iskoldban sikeres. Valdszinilleg érdemes lett volna j6 gyakorlatoknak
utdnajdrni. Negativumbkeént kell felsorolnom, hogy csak hét tanart vontak be a projektbe. Nem
sikeriilt megoldania az intézményvezetésnek a t6bbi kolléga motivalasat, &rdekelité tételét. A
projekt z4rdsa utdn az tortént, ami szerintem a legtdbb ilyen estben szokott: hidba volt 6t éves
kotelez$ fenntartdsa, mivel pénz mér nem kapcsolédott hozza, igy az értékes elemek
megismetlésére nem nyilt lehetéség. Nem tudtuk hasonlé szinvonalon megszervezni a
projekteket, témaheteket. A vezetés az 1ij tanévben G kollégékat szeretetett volna bevonni a
kompetencialapt oktatasba, kevés sikerrel. Ennek t5bb oka is lehetett, a legjelentdsebb talan
az, hogy a programcsomaghoz tartozé médszertani képzésen az 1ij kollégak mar nem vettek
részt, akik pedig kordbban részt vettek, nem mentoraltak dket. Ennek nagyon fontos tanulsagai
vannak, amiket vezetdi munkimban szem elétt kell tartanom. Az elsd az, hogy amit egy projekt
sordn szellemi értéket megszerziink, azt tudatosan tovabb kell épiteni, nem szabad hagyni
elveszni, fontos az intézményen beliili tuddsmegosztés. A masik tanulsdg nekem az, hogy ha a
projekt lehetdséget is kinal drdga programok megszervezésére, azok akkor és abban a
pillanatban szuperek lesznek, nosztalgikusan emlgkeziink vissza rajuk hosszé évekkel késébb
is, de az intézményi hasznosuldsa elhanyagolhat6 lesz, mert nem megismételhets. Onuralmat
tantsitva olyan programokat érdemes szervezni, melyek jé eséllyel az unids pénzek nélkiil is
megvaldsithatok, fenntarthaték. Ezen a téren is el6ére mutaténak tekintettem az EFOP 3.1.5
projekire, mert nem a killsdségekre helyezte a hangstlyt, hanem a fenntarthaté
intézményfejlesztésre.

Az Oktatdsi Hivatal megval6sitdsban intézményiink részt vett az ,,EFOP-3.1.5-16-2016-00001:
A tanuldi lemorzsol6dassal veszélyeztetett intézmények timogatisa” elnevezésii projektben,
amiben én intézményvezetd-helyettesként szakmai tandcsadéi feladatot littam el. A projekt
2017. januér 2. és 2020. jinius 30-a kozdtt valésult meg. A Péesi POK, egyediili
kozepiskolaként Baranya megyében a mi intézményiinket jeldlte ki a részvételre. A program
kezdeti szakaszdban nehezen taldltam meg a szerepem. Ugy éreztem, hogy csak sodrédom a
projektiel. A programelemek t6bbszdri médositisa utdn ugy vélem, hogy megértettem a
lényegét, dtvettem a szellemiségét. Ebben legnagyobb szerepe az 4j intézményi mentorunknak
volt, akitdl sok tdmogatast kaptam, nagyon szivesen dolgoztam egyiitt vele, ériettiik egymas
gondolatait. A program elején nem gondoltam volna, de a végére igy éreztem, hogy a szakmai
palydmban ez egy kiemelkedéen fontos mérfsldks lesz.

2016-2020, kizott intézményvezetd-helyetiesi munkakérben dolgoztam. Vezetsi kinevezésem
elbtt is én végeztem az iskoldban az aldbbi feladatokat: Orarendkészités, KIRSTAT
adaiszolgaliatas, intézményi mesterjelsz0kezelé rendszer hasznalata, E-naplé adminiszirétori
tevékenység, iskolai honmlap iizemeltetése, pdlydzati adatszolgdltatdsok, félévi, é&vvégi
statisztika dsszedllitisa és ismertetése a tantestiilettel, igény és elégedettségmérés lebonyolitasa,
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intézményi SWOT analizis clkészitése, a kompetenciamérés eredményeinek értelmezése,
értékelése s prezentaldsa, az érettségi vizsgaval kapcsolatos operativ tevékenységek elldtasa.
Helyettesként ezek kibGviiltek az alabbi tevékenységekkel: versenyek lebonyoelitasa,
adatszolgaltatisok a fenntartd felé, helyettesitések kiirdsa, tilora, 6raaddi elszamolds, a
lemorzsolédas megelézését szolgdlé korai jelzd- és pedagdgiai tdmogatd rendszerben
adatszolgéltatds, ADAFOR program hasznélata, kizzétételi lista frissitése, a kozépfokua
beiskoldzasahoz kapcsolédd adminisztricids feladatok, KIR intézménytorzs aktualizalasa, az
orszagos kompetenciaméréshez és a NETFIT méréshez kapcsolodd néhany elékészitd feladat.
A fenti felsoroldsbol egyértelmilien latszik, hogy taniigyigazgatisi feladatokat lattam el.
Ezeknek egy részét nagyon szivesen csinaltam: szeretek adatokkal dolgozni, statisztikakat
késziteni, dsszefliggéseket feltarni. De azt is le kell frnom, hogy munkam egy része rutinszerii
feladatokbdl allt, melyek mellett kerestem az 1j szakmai kihivasokat.

2018-2020. kozott a Pécsi Tudomény Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardn ,.Koézoktatasi
vezetd €s pedagdgus-szakvizsga szakirdnyl tovabbképzési szakon” tanultam. Ez a képzés
szamomra egyérielmiien pozitiv volt. Kiemelt szerepet széntak benne az inkluziv szemlélet
kialakitdsdra, a kooperativ és a differencidlt tanuldsszervezés alkalmazasdra. Ez utébbi kettd
lassan szitokszovd vélik a kozoktatdsban, pedig szakszerfien és tudatosan alkalmazva
egyértelmiien fontos szerepet kell betlteniikk a munkdnkban. Megértettem, és elfogadtam a
reflexid szerepét a tanulds-tanitds folyamataban. Ennek hatdsara egyre t6bb idét forditok arra,
hogy egy-egy megvalosult esemény utdn ne csak atgondoljam, hogy milyen volt, hanem
legalabb magamnak frasban reflexiot készitsek. A PTE BTK Neveléstudomanyi Intézetében
olyan tanarokkal ismerkedtem meg, akikkel szivesen dolgoznék egyiitt a késdbbickben
valamilyen formdban., Ahogy 6k, Ugy én is nagy potenciilt litok a kutatds alapu
iskolafejlesztésben. Kozép — hosszitdvon szeretnék ilyen tipust projektekben aktivan részt
vallalni.

2020-ban kozoktatds vezet6i szakvizsga hidnyaban eredményteleniil palydztam a Siklési
Tancsics Mihély Gimndazium, Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetsi
beosztésira. A 2020/21-es tanévet mér a Baranya Megyei Szakképzési Centrum Zipernowsky
Kéroly Miszaki Technikuméban kezdtem. B6 hdrom hénap szakmai oktatéi munka utan olyan
felkérést kaptam, amit gy éreztem, el kell vallalnom: a Szigetvari Tankeriileti Kdzpontba
kertiltem taniigyigazgatdsi Uigyintéz6 feladatk6rbe, majd néhany hénappal késébb az addig
betSltetlen koznevelési és huméanpolitikai foosztalyvezetti megbizast kaptam meg. Jelenleg is
ebben a vezetdi pozicidban dolgozom.

A teljesség igénye nélkiil a fobb feladataim:

e kapcsolatiartds a kiznevelési intézményekkel,

e szakmai alapdokumentumok elékészitése,

o adatszolgaltatassal kapcsolatos fenntart6i feladatok ellatasa,

e a kéznevelési intézményi beszdmolok, statisztikai és egyéb adatszolgaltatisok
teljesitésének a koordinalasa,

e a koznevelési intézmények pedagdgiai programjaban meghatdrozott feladatok
végrehajtdsanak, a pedagdgiai szakmai munka eredményességének a figyelemmel
kisérése,
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e jovihagyisra clokészitése a koznevelési intézmények tantérgyfeloszidsinak,
tovabbképzési programjanak,

e iskolai munkatervek véleményezése,

o a koznevelési intézmények szervezeti és miikodési szabalyzatinak, pedagbgiai
programjanak, hézirendjének és egyéb szabalyzatainak az ellenérzése,

s a sajdtos neveldsi igény, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézség
megéllapitasaval, illetve a szakértéi véleményben foglaltakkal &sszefliggs hatésagi
ligyekben meghozandé déntések eldkészitése,

e az iskolak felvételi kdrzetének meghatarozasinak dontésre elokészitése,

° az intézményi étszervezésekkel, fenntartdi jog 4tadasival kapcsolatos el6készitd
feladatok elldtasa,

e szakmai rendezvények eltkészitése, szervezése.

L 2. Motivicio

Pedagdgus csalddba sziilettem. Mindkét sziilom az Ujpetrei Altaldnos Iskolaban dolgozott.
Edesanyam elismert tanitként, késébb igazgatéhelyettesként a folyamatos szakmai megijulést
keresve és tdémogatva tevékenykedett, édesapim német nemzetiségi tanftoként fantasztikus
hwmanizmusdval, gyerekszeretetével, sporttevékenységével é&s a fogyatdkkal &l6k
tamogatdsaval szerzett himevet a kornyék lakossiga korében. Sziileim péld4jat kovetve az
egyetemi ¢veim alatt elddntbitemn, hogy én is ¢ szép hivatast vilasztom. A palyam elején a
taniigyigazgatas €s a mérés-értékelés teriiletén mélyedtem el, helyettesi megbizdsom utén, a
Jjogi szabdlyozé kornyezet minél alaposabb megismerésére térekedtem. Az EFOP-3.1.5
projektben aktivan és szivesen dolgoztam, megismertem és megértetiem az ILMT alapu
intézményfejlesztést, mely meggydzédésem szerint minden tipust iskoldban fiiggetleniil a
lemorzsolédastdl  veszélyeztetett tanulék ardnyétél j61 hasznosithaté. A két éves
kozokiatasvezeldi szakvizsgan val6 részvétel sordn az inkluziv iskola szellemiségét sajatitottam
el. A jelenlegi foosztalyvezet6i munkamban az altaldnos iskoldk miksdését és miikodtetését
alaposan megismertem, ami rdlatist biztosit az intézményrendszeriink kihivasaira és
erdforrasaira.

Vezetdi ambiciéim alapja a hivatali néz6pontbél nyert rendszerszemlélet és a pedagdgus palya
iranti toretlen elkdtelezettség. Az eddigi szakmai palyafutasom alatt szerzett sok tapasztalatot a
jovdben iskola vezetdjeként szeretném hasznosftani.
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II. Helyzetelemzés

Kiilsés palyazoként a helyzetelemzés sordn igyekszem a rendelkezésemre 4116 dokumentumok,
informacidk alapjan, illetve a munkambol szdrmazé tapasztalataim szerint értékitéletmentesen,
a bennem kialalcult kép alapjan bemutatni az iskolat.

I 1. Az intézmény térténete (az iskola é&s Sellye Véros honlapjan talalhato informaciok, az
alapité okiratok és szakmai alapdokumentumok alapjin a teljesség igénye nélkiil)

Sellyén az alapfokii oktatds XVIL, XVIIL szdzadban a vallasgyakorlashoz kotédstt: miikodott
reformatus és katolikus iskola is a telepiilésen. Az 1947-es allamositis utdn a kilonbozd
felekezeti iskolak Gsszevonasaval jott 1étre az egységes allami iskola.

1997. Kiss Géza Altalanos Iskola és Zeneiskola — Az iskola felveszi Kiss Géza ormansagi
reformétus lelkész, néprajztudds nevét.

Fenntartok: Sellye Varos Onkorményzata, Dravaivanyi Kozség Onkorményzata, Dravasztara
Kozség Onkorményzata, Kékics Kozség Onkorményzata, Marécsa Kézség Onkorményzata,
Okorég Kozség Onkormanyzata, Sosvertike Kozség Onkormanyzata,

Horvéat nemzetiségi nyelvoktatas, Alapfokti miivészetoktatds — zenemiivészeti 4g: zongora,
harmonika, fuvola, furulya, citera, klarinét, hegedi.

2007. Fenntartd: Sellyei Kistérségi Tébbeéla Tarsulas

Tagintézmények: Tiicsdk Ovoda Sellye, Altaldnos Iskola Csanyoszrd, Napsugdr Ovoda
Csanyoszro.

2008. Az iskola neve Kiss Géza Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfokd Miivészetoktatasi
Intézményre valtozik.

2009. Két feladatellatisihelyen miikgdik az altaldnos iskola: Bodonyi Nandor u. 10., Zrinyi u.
13.

2011. Csanyoszrén 1-6. évfolyam helyett 1-4. évfolyam miksdik.

2012. Jelentés iskolafeltjitds eredményeként Bodonyi Néndor u. 10. alatt egy modern épiiletbe
koltdzik az alsé és a fels tagozat.

2013. Az iskola neve tjra valtozik: Kiss Géza Altalanos Iskola és Zenei Alapfoki Miivészeti
Iskola, Az 6vodék kikertiltek az intézménybél.

Fenntartd: Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont
2017. Fenntartd: Szigetvari Tankeriileti Kdzpont

2019. Az iskola vj neve: Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola és
Zeneiskola-Alapfoki Mivészeti Iskola

Kétnyelvii horvat nemzetiségi oktatds bevezetése.

Csényoszréi tagintézmény beolvad a székhely intézménybe, 1étrejon a Kiss Géza Altalénos
Iskola Felsdszentmartoni Tagiskoldja.

2021. Az iskola 4j neve: Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola
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A zeneiskolai feladatokat a Szigetvari Weiner Leé Alapfokt Mitvészeti Iskola veszi at.
2023. A felsGszentmartoni tagintézmény telephellyé alakul 4t.
2025. A Dravasztarai Altalanos Iskola tagintézményként beolvad az intézménybe

2026. A kétnyelvli horvat nemzetiségi okiatas felmens rendszerben torténd kivezetése lezérul,
horvat nyelvoktaté nemzetiségi oktatds marad.

A ket feladatelldtasi hely iskolatdrténetét ilyen alapossiggal nem szeretném bemutatni, mert az
intézményre tekintve csak a beolvadds uténi idészakra nézve tartom relevinsnak. A
felsbszentméartoni FEH 2019., a dravasztarai 2025, 6ta része a Kiss Géza Magyar-Horvit
Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskolanak.

Az intézmény beiskolazasi korzete:

Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Alialanos Iskola, 7960 Sellye, Bodonyi
Nandor utca 10.:

e Sellye - (teljes telepiilés)

¢ Besence - (teljes telepiilés)

e Bogdasa - (teljes telepiilés)

e Csanyoszro - (ieljes telepiilés)
¢ Drévafok - (teljes telepiilés)

o Kakics - (teljes telepiilés)

e Markoc - (teljes telepiilés)

e MarGesa - (teljes telepiilés)

e Nagycsany - (teljes telepiilés)
e Okorag - (teljes telepiilés)

e Sosvertike - (teljes telepiilés)
s 5-8. éviolyamon Fels¢szentmarton, Dravakeresztir - (teljes telepiilés)

Kiss Géza Altaldnos Iskola Drévasztérai Tagintézménye, 7960 Dravasztara, Zrinyi Mikl6s utca
64.

¢ Drévasztara - (teljes telepiilés)
e Dravaivinyi - (teljes telepiilés)

Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola felsdszentmartoni
telephelye, 7968 Felsészentmarton, Kossuth utea 1-3.

o 1-4. évfolyam: Fels6szentmarton, Drivakeresztar - (teljes telepiilés)
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1. 2. Az intézmény szervezeti felépitése
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1. dbra: Az intézmény szervezeli felépitése a hatdlyos SzMSZ szerinti (Kiss Géza Magyar-
Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025 Szervezeti és Mithodési Szabadlyzat)

Ahogyan az 1. dbra is szemiélteti, az iskola élén az igazgaté all, aki vezetdi tevékenységsét két
helyettesének €s a drévasztarai tagintézmény-vezetsjének kozremiikodésével latia el. A Kiss
Géza Altaldnos Iskola Dréavasztarai Tagintézménye szakmailag o©nalléan miksds
feladatelltdsi hely. A Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvli Nemzetiségi Altaldnos Iskola
Fels8szentmartoni Telephelye székhely intézmény szakmai iranyitdsa mellett mitkodik. A
felmeriil6 napi operativ feladatok egy részét, mely helyben megoldhaté a munkak&zosség-
vezet$ kezeli.

A székhely intézményben két munkakdzosség (alsés, felsds), a tagintézményben egy
munkakozdsség miikddik. Sellyén egy kornyezetvédelmi munkacsoport erésiti a szakmai
munkat.

EL 3. Az intézmény pedagdgiai céliai

Az intezmény pedagégiai alapfilozéfidja a tanulék egyéni kibontakoztatésara épiil. Célja, hogy
a gyermekek képességeiknek és tehetségiknek megfeleld fejlodési utat jarhassanak be,
mikdzben az alapkompetencidk biztos alapot adnak szamukra az élethosszig tarté tanuldshoz.
Kiemelt feladata az intézmények a tarsadalmi integracié el6segitését: az esélyegyenliéség elvét
kbvetve timogatjdk a hétranyos helyzetl tanuldkat, és befogadd szemlélettel biztositjak a
sokszintiség elismerését és a differencialt banasmédot minden gyermek szamédra. (Kiss Géza
Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalinos Iskola, 2025: Pedagogiai Program)

Az intézmény Pedagdgiai Programja a Nemzeti Alaptantervnek megfeleléen 12 cél mentén

hatarozza meg a pedagodgiai feladatokat;

s Az erkdlcsi nevelés

¢ Nemzeti dntudat, hazafias nevelés

e Allampolgirsdgra, demokraciara nevelés

e Az dnismeret &s a tarsas kultira fejlesztése
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e A csaladi életre nevelés

e A testi és lelki egészségre nevelés

e FPelelésségvallalas masokért, dnkéntesség

s Fenntarthatosag, kémyezettudatossag

& Pélyaorientacio

e Gazdasagi és pénzligyi nevelés

¢ Médiatudatossdgra nevelés

° A tanulés tanitdsa” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola,
2025: Pedagogiai Program)

Az intézmény pedagbpgiai gyakorlatit a horvat nemzetiségi oktatis-neveléssel kapcsolathan a
Pedagégial Program hatérozza meg (Kiss Géza Magyar-Horvit Kétnyelvii Nemszetiségi
Altalanos Iskola, 2025: Pedagdgiai Program). A dokumentumban rdgzitett tevékenységek
kiterjednek az életkori sajatossigokhoz igazodé személyiségfejlesziésre, a horvét nyely
oktatasara, valamint a nemzetiségi kultira és hagyomdanyok ataddsara.

1L 4. Helvi tanterv

Az iskola helyi tantervként a 2023-24-cs tanévié] kezdédben az Gsszes évfolyamon a NAT
2020-hoz kapcsol6dé kerettanterveket haszndlja.

Horvat nyelvoktaté nemzetiségi nevelés-oktatds helyi tanterve a 110/2012. (V1. 4.) Kormény
rendeletben kiadoft Nemzeti Alaptantervben és a Nemzeti, etnikai nemzetiség iskolai
oktatdsénak irdnyelvében (nemzetiségi iskolai oktatds irnyelve) foglaltakkal Osszhangban
késziilt el. A horvét nyelv és irodalom tantirgyat heti 5 éraban, valamint heti 1 6raban horvét
népismeretet oktatnak,

Az intézményben az alsé tagozat 1-2. évfolyama egész napos iskolaként mitksdik, 1-8.
évfolyamon az angol, mint idegen nyelv oktatésa folyik.

Két nagy eurdpai unids palydzati beruhazasnak kdszonhetden az iskola infrastruktiraja kivald.

DDOQP palyazat keretén beliil 2012-ben 4tadésra keriilt az iskola 4 épiiletszdrnya, melynek
koszonhetden az also ¢s a felsd tagozat egy kozds, akadalymentes épiiletbe koltdzhetett, amely
a nevelés-oktatas folyamatinak minden igényét kielégiti.

2017-2021. koz6tt az EFOP 4.1.2 palydzat keretén beliil az iskolaépiilet régi szémyanak
reszleges bels6 rekonstrukeitja késziilt el. A felujitds sordn a kozosségi terek, tantermek,
vizesblokkok korszerlisitése, valamit a villamos halézat felijitdsa tortént meg. A régl
epiiletszamy részleges filtéskorszerisitésre szorul. A sportesarnokban a padozat cseréje vagy
feltjitdsa vallhat sziikségessé.

A sellyei székhelyintézményben 17 tanterem, hét szaktanterem — informatika, kémia/fizika,
biologia, tOriénelem/foldrajz, nyelvi labor, rajz, nemzetiségi —, hérom fejleszté terem,
tornaterem, tornaszoba, milanyag boritast kiiliéri kézilabda palya, kbzbsségi aula, udvar teremt
modern kdrnyezet a nevelés-oktaias folyamtahoz.
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Az infrastruktirahoz hasonloan az iskola térgyi feltételei is magas szinvonaltak. A
szaktantermek felszereltsége kivalo, legfeljebb két-hirom tanterem padozatcserdje vallhat
szitkségessé a kovetkezd években. Az osztilytermek szinte kivétel nélkiil mind digitalis
tablaval felszereltek. Esetleges hidnyossag a nyelvi laborban a megfeleld szoftveres komyezet
kialakitasa.

A felsbszentmartoni telephelyen két tanteremben és egy informatika szaktanteremben zajlik az
oktatds. Az iskola infrastruktirdja megfeleld az 1-4. 8sszevont osztaly nevelés-oktatasahoz.

A Dravasztarai Tagintézményben az iskola homlokzata feltjitdsra szorul. Négy tanterem
(kettSben interaktiv tdbla is van), egy informatika szaktanterem, és egy tanéra megtartdsara is
alkalmas ebédld, udvar, betonozott sportpalya varja a didkokat. Az informatika szaktanterem
felszereltsége megfeleld, viszont a testnevelés érakhoz szitkséges eszkéz0k hidnyosak.

II. 6. A pedagdgiai munka feltételei: humanerdforris

Az intézményben nyugdijas kollégdk tovibb foglalkoztatisdval és éraadé pedagdgusok
alkalmazaséval sikerlil a szakos elltottsdgot biztositani. A NOKS és technikai alkalmazottak
tekintetében minden allashely betdltott.

A sellyei székhely intézményben a pedagbgusok szdma 29 £86. Az iskola vezetést az igazgatd és
a két helyettese alkotja. Rajtuk kiviil 13 tanitd, 12 ltalanos iskolai tandr és két gy6gypedagdgus
alkotja a tantestiiletet. Az intézmény nevels-oktaté munkajaban hirom nyugdijas 6raadd
pedagbgus vesz részt. A sajdtos nevelési igény{i tanuldk fejlesztése a sajat gyégypedagogusok
fejlesztd munkdja mellett tovabbi két utazéd gyogypedagdgus kozremitkddésével valésul meg.
Tanév végén az igazgatd vezetdi megbizasa mellett a két helyettes megbizdsa is lejar. Az
1. tablazatban bemutatott adatok tanulsdga alapjén aranyaiban alacsony a Pedagdgus IL.,
Mestertanar fokozatba sorolt pedagdgusok széama.

Pedagogus fokozat Sellye, Felsdszentmarton Dravasztara
Gyakomok 1 I
Pedagogus L. 18 4
Pedagdgus 1L 11 3
Mestertanar 1 -
Kutatétanar - -

1. tabldzat: Pedagégus fokozatba sorolt munkatdrsak

A 2. abran kozolt korfa alapjan kijelenthetd, hogy foként a dravasztarai tantestiilet stlagéletkora
magas. A kivetkezd 6t évben mindkét tantestiilet esetében kihivasként jelentkezhet a nyugdijba
vonuld pedagdgusok pétlasa. Pozitivum, hogy a magas szakmai milital rendelkezé
pedagdgusok tapasztalata tovabb emelheti a nevelés-oktatés eredményességét.
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2. abra: Az intézményben dolgozd pedagégusok életkori szevinti eloszldsa

A pedagégus munkat kozvetleniil segitdk szdma négy f6: egy iskolatitkdr, két pedagégiai
asszisztens &s egy rendszergazda. A technikai dolgozéké kilenc fé: két portés
(részmunkaid6ben foglalkoztatottak), két karbantart és &t takarité. A takaritéi dlloméanyt két
kozfoglalkoztatott egésziti ki. Az iskola biztonsagos miikédését egy iskoladr segfti.

A felsészentmértoni telephelyen két pedagégus, két technikai alkalmazott — egy karbantarté és
egy takarit6 - dolgozik. A takarité munkdjat egy kdzfoglalkoztatott segiti.

A Kiss Géza Altaldnos Iskola Dravasztarai Tagintézményében nyolc pedagdgus, egy NOKS-
os pedagégiai asszisztens, és hérom technikai alkalmazott (iigyviteli alkalmazott, takarfio,
karbantarté) végez munkit. A Drévasztirai Tagintézményt tagintézmény-igazgatd vezeti,
akinek egy éves megbizasa a tanév végén jar le.

A székhely intézményben a felsbszentmartoni telephellyel kdzosen a fenntarté Altal
engedélyezett dllashelyek szdma 32, amibdl 30 ténylegesen betdititt. A két betoltetlen
allashelyet tilérdval és Oraadé pedagbgusok bevondsival fedik le. Dravasztaran 8,5 az
engedélyezett dllashelyek szdma, amibdl nyolc a betsltott. A fél betsltetien 4llishelyen 6raadsd
alkalmazasa torténik.

A tanul6i létszam adatokat a 2017-es évig visszamentleg vizsgiltam meg a jelenlegi
intézményre vonatkoztatva, és dbrazoltam a 3-4. dbran. Igy szerepel az adatok kozstt 2017-ben
meég a csdnyoszréi iskola, ami azdéta beolvadi Sellyére. Egyértelmiien megfigyelhetd a
folyamatos tanul6i étszém csskkenése a székhely intézmény és a felsdszentmrtoni telephely
eseteben. A Drévasztérai Tagiskoliban az 50-60 k6z6tti 1étszam sokdig stabil volt, az elmult
¢évben csdkkent 50 ald. E csbkkenés a 2026/27-es tanévben minden valészinfiség szerint
folytatédni fog. A székhely intézményben varhatéan a tanuloi létszam valtozas trendje a
kévetkezd tanévre megfordul: 21 diak ballag e, és az 6vodai adatok és a sziildi visszajelzések
alapjan 28-30 elsd évfolyamos tanulé fog beiratkozni, azaz tanuléi létszam novekedés varhat6.
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3. dbra: Az intézmény(ek) tanuldi létszamanak alakuidsa az elmult kilenc évben

5G0
450

2017. 2018. 2018, 2020. 2021, 2022. 2023. 2024, 2025.
- Dravasztara  #:S5ellye  ®Felsfszentmdrton @ Csanyoszid

4. dbra: Az intézmény(ek) szamitott tanuldi létszémanak alakuldsa az elmult kilenc évben

A sajétos nevelési igény(l tanuldk ardnya az intézményben az elmilt 6t évben novekedett
(5. &bra), jelenleg megkdzeliti a 13%-ot, ami a Szigetvéri Tankeriileti Kzpont altal fenntartott
iskolak 4tlagihoz (17%) képest alacsonyabb. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd tanulok ardnya az elmdlt kilenc évben 5-9% kozoétt mozgott. 2024-ig
csokkenés volt megfigyelheto, de 2025/2026-0s tanévben djra ndvekedett.
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5. dbra: Az intézménybe jaré SNI-s, BTMN-es tanuldk ardnya

A hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetii tanulok széma és arénya az elmuilt kilenc évben
veégig magas volt (6. 4bra), jelenleg majdnem minden harmadik tanulé hatranyos helyzetd. Ezt
tamasztja ald az a tény is, hogy a Sellyei jiras a 290/2014. (XI. 26.) Kormany rendelet alapjén
komplex programmal fejlesztendd kedvezményezett jaras kategériaba tartozik, az orszagban a
masodik legalacsonyabb komplex mutatdval rendelkezé jards.
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6. dbra: Az intézménybe jaré HH-s, HHH-s tanuldk ardnya

Az iskola az elmilt hrom tanév év végi tanulmanyi eredményességére joggal lehet bitszke (2,
tablazat). Szép eredmény a 4,3 koriili tanulményi atlag és a kitiiné tanulék magas aranya is. Az
egy fore jutd hidnyzésok szdma folyamatos cstkkenést mutat. Az iskola neveld munkajanak
eredmeényességére enged kdvetkeztetni a magatartss stlaganak a ndvekedése is.
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&v dtlag magatartds szorgalom  Kitind tanuldk bukasok szama  hidnyzas/fo
széma didk
2023. 4.3 4,13 4,06 23 5 107,83
2024, 4,27 4,29 4,03 27 5 100,54
2025. 4,31 441 4,13 16 2 98,68

2. tébldzat: a legfébh tandv végi tamudmadnyi statisztikai muratdk a székhely intézményben

Az iskola tanuldi szamos versenyen vesznek részt, melyeken rendre sikeresen szerepelnek. A
2024/2025-6s tanév tanulmdanyi, mitvészeti versenyeredményeit a 3. tabldzatban foglaltam
Ossze. A csapatversenyen részt vett tanuldkat kitlon-kiilon szerepeltetem a tablazatban.

L II. OI.  kiemelt arany  ezlist bronz kiilondij
arany
jarasi/korzeti 25 31 9 2 6 3 10 5
varmegyei 5 4 1
Orszagos 1 2 45

3. tébldazat: a tanulményi, milvészeti versenyek eredményei a 2024/25-8s tanévben

Az iskola a tanuldk tovabbtanulisi eredményeire (4. tdblézat) is biiszke lehet. 2025-ben a
végzis tanulok 72%-a tanult tovabb érettségit adé kézépfok oktatasi intézményben.

Osztaly Gimnazium Techaikum Szakképzbiskola
8.a 4 8 5
8.b 6 3 3
Osszesen 10 11 8

4. tabldzat: tovabbianuldsi mutatdh a 2024/25-0s lunevben

Az 5. tabldzatban koz6lt adatok alapjan kijelenthet6, hogy a székhely intézményben évrdl évre
csokkent a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok aranya, és az elmult hdrom évet tekintve a
tagintézmény esetében is ugyanez elmondhato. A Sellyei Jaras t6bbi altaldnos iskolajahoz
viszonyitva az elmult négy, Baranya Vérmegye iskoldihoz viszonyitva az elmilt egy évben
kedvez8bbek az aranyszamok mindkét iskola esetében.
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1L 9. Intézménvi lemorzsolidds megeldzésénel 3 timonatisa
2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024725,

Kiss Géza  lemorzsolddassal

Magyar- veszélyeztatett 26 23 12 3 0 0
Horvét
Kémyelvii  Iétszam 137 139 156 135 121 162
Nemzetiségi
A;;Z‘K;l"s ardny 18,98% 16,55% 7,69% 3,70% 0,00% 0,00%
ola
Jemorzsolddassal
Kiss Géza  vegzélyestetett 3 6 3 3 3 1
Altaldnos
Iskola létszam 32 31 28 25 33 32
Dréavaszidrai
Tagintézménye ariny 15,63% 19,35% 10,71% 12,00% 909% 3,13%
lemorzsoladassal
veszélyezietett 93 89 30 57 63 52
Sellyei Jards
Altalanos létsz4m 543 535 506 484 469 469
iskolai
arany 17,13% 16,64% 15,81% 11,78% 13,43% 11,09%

lemorzsolddéssal
Baranya  Veszélyeztetett 1074 1053 757 616 539 423

varmegye oam 13075 12960 12426 12033 11677 11908
altaldnos

iskolai
arany 8,21% 8,13% 6,09% 5,12% 4,02% 3,55%

5. téblizat: a lemorzsolodds megel§zését szolgdlo korai jelzd- és pedagdgiai timogati
rendszer alapjan lemorzsoloddssal veszélyezitett tanulok ardnya

Gy Kivérosi iskolakhoz képest Csalddi hittérindex vizsgilata
Jobb Azonos  Gyengébb Jobb Azonos  Gyengébb
2022. 0,00% 77,78% 22,22% 0,00% 100,00% 0,00%
2023. 0,00% 61,54% 38,46% - - -
2024. 16,67% 7%,17% 4,17% 28,57% 71,43% 0,00%
2025. 4,17% 95,83% 0,00% 7,14% 92,86% 0,00%

6. tabldzat: a kompetenciamérés eredményel az elmult négy évben

A 6. tabldzat adatai alapjan megéallapithatd, hogy a 2025. évi kompetenciaméres eredményei
alapjan a székhely intézmeény eredményei jellemzéen szignifikdnsan nem kiilonbdznek a kis
varosi &ltaldnos iskolak eredményeihez képest. Evfolyamonként megtekinive a mérési
tertileteket, a 24 Osszehasonlitd adatbol 23 (95,83%) szignifikdnsan nem Lilldnbozik, a 6.
évfolyamos torténelem jobb (4,17%), mint a kis vérosi altaldnos iskoldk eredmeénye. Rosszabb
teljesitményt egyik teriileten sem tapaszialhatunk. A csaladi hatiérindex vizsgéalata megerdsiti
ezt az Allitdst: 6. éviolyamos torténelem eredmény jobb, mint a CsH index alapjan vérhaté
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lenne, a tobbi teriileten szignifikdnsan nem kiilénbézik. A 2024. évi mérés kapesan is hasonlé
megallapitasok tehetok. Egyedil a 8. évfolyamos digitalis kultira gyengébb. A 4., 7.
¢vfolyamos matematika, a 6. évfolyamos térténelem és a 7. évfolyamos digitalis kultira jobb a
kis vérosi iskoldk eredményénél. A t8bbi vizsgélt teriileten nincs szignifikdns kiilonbség. A
csaladi hattér index tikrében négy (28,57%) esetben jobb az eredmény a varhaténdl, 10
(71,43%) esetben szignifikinsan nem killénbézik.

A 2022., 2023. évi mérésck esetében a tendencia még forditott volt: nem volt szignifikénsan
jobb eredmény a kisvérosi iskoldkhoz képest, viszont volt gyengébb (2022-ben 22,22%, 2023-
ban 38,46%).

A fenti allitasokat erbsiti, ha a 2025. évi mérés esetében vizsgaljuk a korabbi évek
kompetenciamérés eredményeit. A 2024. évi méréshez képest egy esetben jobb, a tébbi esetben
szignfikdnsan nem kiilonbozik az eredmény. A 2023. évihez képest 3 jobb, 9 nem kiilénbézik.
2022-ben egyik sem kiilénbozik szignifikdnsan.

Osszességében kijelenthetd, hogy az utébbi két mérési évben az iskola mérésben részivevd
diakjai hasonl6 eredményt értek el, mint az orszdg més kisvarosi diakjai, mely eredmények
megfelelnek a csaladi hattérindexek alapjan varhaté eredménynek.

IL. 11. Az intézmény hagvomanyai, programiai

Az iskola kdzdsségi életét hagyomanyosan a Pedagégiai Programban r6gzitett iinnepkorok és
szakmai programok hatdrozzak meg (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi
Altalénos Iskola, 2025: Pedagdgiai Program). A rendezvények szervezésében érvényestil a
feleldsségmegosztas elve: az egyes évfolyamok és osztalykozdsségek rotécios rendszerben
vesznek részt az tnnepségek elSkészilésében, ami egyrészt biztositja a pedagdgusok kozotti
egyenletes munkaterhelést, masrészt minden tanuld szdmara megadja a szinpadi fellépés és a
kbzOsségi szerepvéllalas lehetGségét.

A neveld-oktaté munka keretében az iskola gazdag versenykinglattal (pl. tantargyi, sport- és
mivészeti vetélkedGk) és tematikus programokkal (pl. palyaorientéciés napok, nemzetiségi
projekiek, kdrnyezeti nevelési napok) timogatja a didkok képességeinek kibontakoztatdsat. A
részletes eseménynaptdr a hatélyos Pedagdgiai Programban és az éves munkatervben érhet el.

II. 12. Palvazatok
A két nagy Eurdpai Unios forrasbél megvaldsult infrastrukturélis palyazatot a pedagégiai
munka feltételei: targyi, infrastrukturalis feltételek alfejezetben mér roviden ismertettem.

A 2020/2021-es tanévben, az infrastrukturalis fejlesztésekkel parhuzamosa keriilt bevezetésre
az intézményben a Komplex Alapprogram.

A program célja

o A vepzettség nélkili iskolaelhagydsra vonatkozd orszdgos és intézményi stratégia
prevencios ¢€ll beavatkozésainak megalapozésa.

e A lemorzsol6édas megelGzése, tanuldst tdmogatéd pedagdgiai médszerek alkalmazasa.

o Az iskolai nevelés-oktatds az esélyegyenléség szempontjait figyelembe véve
hozzgjéruljon a tanuldk személyiségének, képességeinek és készségeinek
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kibontakoztataséhoz. Segitse a szellemi, testi fejlddéstiket és az egészséges életmid
kialakulasdt. Biziosftsa a tovabbtanuldshoz sziikséges alapvetd készségeket, az
Onmiivelés képességét,

e Tanuldstémogaté médszertan (tanitési stratégia) alkalmazésa, melynek kozponti eleme
a heterogén tanulécsoportokban folyé differencialt fejleszids (Differencidht Fejlesztés
Heterogén Tanulécsoportokban, DFHT), segitségével képessé véljanak a tanulék az
6nallo és a tarsas tanuldsra, egyszoval az eredményes tanuldsra.” (Kiss Géza Magyar-
Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Pedagogiai Program)

A Hatartalanul palydzat keretin beliil a Dravasztarai Tagiskola 7. éviolyamos tanuléi
rendszeresen vesznek részt kiilfldi kiranduldson, hol Horvitorszagban, hol Erdélyben. A
sellyei székhely intézmény tanuléi az utdbbi években nem vettek részt ebben a programban.

Dravasziaran a didkok mentor pedagégusuk kozremiikddésével rendszeresen sikeresen
pélyaznak az Utravald Osztdndij programban.

4

ézményi ta

15, 13. Az int

2024. évben zajlott le a székhely intézményben az intézményi tanfeliigyelet. A szakérték hét
teriiletet vizsgéltak.

1. Pedagogiai folyamatok

~IKiemelkedd tevékenységek: A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak
megvalosuldsa. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok
Gsszhangjénak megvaldsuldsa. A pedagbgiai folyamatok kévethetk a pedagdgusok és
az intézmény dokumentumaiban. Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési
rendszer miikddietése. A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel
dsszhangban 4116 mérési, ellendrzési és értékeldsi rendszer mikodtetése. Az ellentrzés
¢€s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.

Fejleszthetd tevékenységek: Az intézményi célok elérését tamogatd intézményi
onértckelési rendszer 1ijboli megszervezése. A pedagogusok digitalis kompetencidinak
megjelentetése az intézményi elvérisrendszerben. Az intézményi Onértékelés
fejleszthetd teriilet, elkészitése szikkséges. Az intézményvezetd iranyito tevékenysége
az oOnertékelési folyamatokban fokozhatd.” (Kiss Géza Magyar-Horvit Kémyelvii
Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet értékelése )

2. Személyiség és kozosséglejlesziés

wKiemelked6 tevékenységek: A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfeleld
szemelyiségfejlesztési feladatok megvalosuldsa. A tanuldk személyes és szocialis
kepességeinek fejlesztése és nyomon kovethetbségének megvalésulisa, A tanulok
szocidlis hatranyainak enyhitdsére kidolgozott rendszer mitkodtetése. A pedagdgiai
programmal Gsszhangban lévé 6ndllo tanuldstdmogatdsi gyskorlat megvaldsitésa. A
pedagdgiai programban megfogalmazott kézdsségfejlesztési feladatokkal Osszhangban
lévo tanuldi egylitimikodés timogatdsa. A t6bb szinten és eredményesen szervezédé
kozisségépitd programok megvaldsuldsa.
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Fejleszthetd tevékenységek: A kbmyezettudatossagra valo nevelés rutinszeriien jelenjen
meg a napi gyakorlatban.” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvil Nemzetiségi Altaldnos
Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigvelet ertékelése.)

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkdval §sszefiigeé eredmények

Kiemelked6 tevékenységek: Az eredményességi mutatok nyilvantartisa, az
eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsinak megvaldsuldsa. A kiemelt
nevelési és oktatasi célok elvirasainak megfelelé eredmények teljesiiiése. A belsé és
kills6 mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatoldsa. Kidolgozott és gyakoerlatban miikddéd a tanulok tanulasi
ftjanak kdvetése.

Fejleszthetd tevékenységek: A kompetenciamérések eredményeinek javitasa. A
tanulokdvetés eljarasrendjének tOgzitése az alapdokumentumokban.” (Kiss Géza
Magyar-Horvdt Kétmyelvii Nemzetiségi Altalénos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet
érickelése.)

4. Belsd kapesolatok, egyiittmikdodés, kommunikécié

.Kiemelkedd tevékenységek: A pedaglgusok tobbszintli egylittmilkddésének és
szakmai munkajuk intézményi célokkal Osszhangban t5rténé megvaldsuldsa.
Folyamatos és hatékony, tbb csatornan miik$dd kommunikécids rendszer mitkddése.

Fejleszthetd tevékenységek: Az intézmény magas szintli szakmai munkajanak
bemutatdsa, tovabbadasa killsé szakmai csoportok szamara.” (Kiss Géza Magyar-
Horvar Kétnyelvii Nemzeliségi Altaldnos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet
értekelése.)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedd tevékenységek: A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogato
partneri kapcsolatok kialakitésa. A partnerekkel valé egyiittmikodés az intézmeényi
dokumentumokban szabalyozott. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott. Az
intézmeény kozéletben valo részvétele nyomon ksvethetd.

Fejleszthetd tevékenységek: A partnerekkel val6 egyiittmiikédés magas szinvonaldnak
fenntartdsa. A honlap frissitése, aktualizdlasa, legfrisseb eredmények kozzététele.
Partneri  igény- és elégedettségmérés. Az intézmény kozzétételi listdjanak
megjelentetése a honlapon.” (Kiss Géza Magyar-Horvat Kéinyelvii Nemzeliségi
Altaldnos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet értékelése.)

6. A pedagdgiai miikadés feltételei

LKiemelkedé tevékenységek: Az intézmény képzési struktirijinak, pedagogiai
értékeinek, céljainak megfelelé infrastruktira biztositisa. A kiilonleges bandsmodot
igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelelé targyi kdrnyezet kialakitésa,
Rendszeres és nyomon kévethetd a digitdlis eszktzhasznalat. Magas szint{l €s hatékony
szervezeti  kultra megléte  jellemz8. Az  intézmény  hagyoményapolo,
hagyomanyteremtd  tevékenysége megvalosul. Szabalyozott felelésség-  és
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hatdskdrmegosztds. A munkatarsak dbntéselékészitésbe valé bevondsa. Innovacira
nyitott szervezeti kultiira mitk6dése.

Fejlesztheté tevékenységek: Az intézményben, tantermekben haszndlt, elavult IKT
eszkozok folyamatos cseréje, fejlesztése. A megfeleld mindségli huménerdforras
biziositasa. Keresni a lehetOségeket a targyi, infrastrukturalis fejlesztések, kitllondsen a
digitalis eszkozpark boOvitése, modemizaldsa, megvaldsitisa érdekében. Digitalis
eszkozik technikai allapotinak javitdsa, az eszkézpark tovabbi bovitése. A digitalis
nevelési-tanulasi technologidkkal kapcsolatos tudésuk, digitdlis kompetenciaik
fejlesztésének igényét fogalmaztik meg. Tovabbi eszkozfejlesztés lenne szitkséges.
Sziitkség van az IKT eszkOzhasznalatot biztositd eszkozfejlesztésre, valamint az
intézmény pedagdgiai céljainak megfeleld huméanerbforras biztositdsdra.” (Kiss Géza
Moagyar-Horvit Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet
értékelése.)

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben ieghatérozoit
orszagos szakmai elvarisoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

HKiemelkedd tevékenységek: A siratégiai és operativ tervezés koherencidjanak
megvaldsuldsa. Az intézményi stratégiai dokumentumok €és a kdznevelési célok
tsszhangjinak megval6suldsa. A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagdgusok €s
az intézmény dokumentumaiban. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési
rendszer mikodietése. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel
dsszhangban 4116 mérési, ellenGrzési és értékelési rendszer mitkddtetése. Az ellendrzés
és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa,

Fejleszthetd tevékenységek: Az intézraényi célok elérését tdmogatd intézményi
Onértékelési rendszer 0jboli megszervezése. A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak
megjelentetése az intézményl elvérdsrendszerben., Az intézményi Onértckelés
fejleszthetd teriilet, elkészitése szilkséges. Az intézményvezetd irdnyito tevékenysége
az Onértékelési folyamatokban fokozhatd.” (Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii
Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2024; Intézményi tanfeliigyelet ériékelése.)

8, 14, Oszialviondlkd

JLREEEL %

Az osztalyfénoki munka az intézményi alapdokumentumok (Pedagdgiai Program, Szervezetés
Miikédési Szabalyzat) keretein beliil meghatérozott médon zajlik. Az 5-8. éviolyamokon folyd
nevelbmunka tervezése osztalyfénoki tanmenetek mentén t6riénik, melyek biztositjdk a
egységes pedagdgiai szemléletet. A Pedagdgiai Program alapjan az osztalyfndki tevékenység
az alabbi négy elemre épiil (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvil Nemzetiségi Altaldnos Iskola,
2025: Pedagégiai Program):

Koz6sségépités és egyéni figyelem: Az osztilykézosségek fejlesztése szociometriai alapt
tervezéssel, kiemelt hangsuilyt fektetve a tehetséggondozasra €s a hatranyos helyzetd tanulk
esélyterenttésére.

Pedagobgiai koordindcid: Az osztalyban tanito nevelSk mmunkdjanak Ssszehangoldsa, szakmai
egylittmiikodés és a tanulményi folyamatok egységes érickelése.

29,



IL. Helyzetelemzés

Sziiléi kapesolattartds: A KRETA rtendszer haszndlatival a folyamatos, transzparens
kommunikdcié biztositdsa, szilkség esetén csaladlatogatisokkal és palyavalasztasi
tanacsadassal kiegészitve.

Adminisztraciés és ligyviteli feleldsség: A jogszabalyoknak megfelelé napldvezetés, a
mulasztasok nyomon kdvetése és a tanulok egészségi allapotanak figyelemmel kisérése.

Ezen feladatok végrehajtasét az intézményvezetés az éves munkatervek és a szakmai
munkakdzosségl beszdmolok alapjan ellendrzi és tamogatia (Kiss Géza Magyar-Horvat
Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Eves Munkaterv).

IL. 15. Pedagdgiai muenka belsé ellendrzése

Az intézmény belsé ellentrzési rendszere az éves munkatervben rogzitett moédon torténik. (Kiss
Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvil Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Eves Munkaterv).

Az ellendrzés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e A szakmai munka mindségének az ellenérzése: A pedagégiai mddszertanok (pl. DFHT,
KIP) alkalmazdsinak nyomon kovetése, a differencialt oktatds és tehetséggondozés
hatékonysaganak vizsgalata oraldtogatasokon keresztiil.

¢ Adminisztricios fegyelem és jogkdvetés: A dokumentacids folyamatok (elektronikus
napld, tanmenetek) naprakészségének és az intézményi szabdlyzatok (PP, SZMSZ)
betartasanak ellendrzése.

e Kozosségi s partneri hatékonysag: Az osztalyfénoki munka, a sziildi kapcsolattartas,
valamint a pedagdgusok kozOtti team-munka és problémamegoldd készség vizsgalata.

11, 16. Az intézmény kiilso kapesolatai

A székhely intézmény kills6 kapcsolatai a 2025/26-o0s tanévben az iskolai munkaterv szerint:

..Napi kapcsolat a fenntartoval, megyei POK-kal ¢s a Nemzetiségi POK-kal.

e Az 6voda-iskola, iskola-kdzépiskolak optimalis egyiittmiikédése.

e A tankeriilt iskoldival szoros kapcsolattartas, egymas rendezvényein és versenyein valo
részvétel.

e A Dravasztirai Tagintézménnyel nagyon szoros és jé egylittmiikédés kialakitisa

e A sportcsarnok optimalis kihasznaldsa érdekében az érdekeltekkel folyamatos
egyittmikodes (Sellye Varosi Sportkér).

e A sziildk szélesebb kérii bevondsa az intézmény tevékenységébe, hatékony
informalasuk (hozzaférés biztositisa a digitalis naplohoz).

» Folyamatos kapcsolat a sziilokkel, a Csaladsegitd Szolgalattal, Baranya Megyei
Pedag6giai Szakszolgdlat Sellyei Tagintézményével, Jarasi Gyémhivatallal. A
tapasztalatok tovabbadasa.

e Folyamatos kapcsolattartas a Felsdszentmadrtoni telephellyel

e PR- tevékenység kiszélesitése: leendd elsd osztalyos gyerekek, iskolahasznaldk, sziil6k
folyamatos t4jékoztatisa az intézményben folyé oktatd-nevelé munkérol, nyilt napok
sZervezése.

e Honlap folyamatos frissitése, naprakészen tartisa.

L]
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o Szoros kapesolat tartdsa a varos és kornyezd telepiilések polgirmestereivel, a
nemzetiségi Onkormanyzatokkal (horvat, roma).

e A nemzetiségi horviat oktatas miatt, kiemelt fontossagh a jo kapesolat a helyl, Megyei
és Orszégos Horvat Onkormanyzattal, valamint a horvétorszégi testvériskolaval a
Grubi¥no Polje-i Altalinos Iskoldval, valamint a Metodika Horvat Pedagbgial és
Médszertani Kozponttal,

e Jo kapcsolat fenntartdsa a Zagribi Egyetemmel.

s A PTE-vel valé kapcsolat erdsitése

e Folyamatos kapcsolattartds a Sellyei Jirdsi Hivatallal, valamint a Foglalkoztatasi
Osztéllyal.

e A tanulok egészségi Aallapotdnak figyelemmel kisérése véget a véddndkkel,
gyermekorvossal és az Egészségiigyl K6zponttal (szemészet, fogaszat).

e Rendszeres kapcsolat a rendérséggel, iskolarendérrel.

e Kivdlé kapcsolat fenntartisa a Vdrosi Sportkorrel (iszé, labdarugd és kézilabda
szakosztalyokkal).

e Folyamatos szakmai kapcsolat a Szentlbrinei EGYMI-vel

¢ Folyamatos szakmai kapcsolat az Eszterhazy Kéroly Egyetem Komplex Alapprogram
Orszagos Pedagogusképz6 és —tovabbképz6 Kozponttal

e SZTE OK eDia mérés csoportjaval j6 kapcsolat erdsitése, t6bb osztaly bevondsa a
mérésekbe,

e EFl Orménsag Egészségfejlesztési iroda” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvil
Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025 Pedagdgiai Program)

e Arany Janos Tehefséggondoz6 Program partnerintézményeként a Pécsi Kodaly Zoltan
Kollégiummal és a Pécsi Leéwey Klara Gimnaziummal partneri kapesolatok dpolasa.

Dravasztira: telepiilési dnkormanyzatok, nemzetiségi Onkormanyzatok, székhely intézmény,
Sellye Sportegyesiilet, Biseri Drave tamburazenekar, Szekszardi Kolping Iskola Miivészeti
Iskol4ja, csaladsegitd, siklosi renddrkapitanység, iskolaorvos, védond.
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i1 17. SWOT amnalizis

A helyzetelemzés Osszegzésére SWOT analizist készitettem.

(kompetenciamérés, lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanulok szdmanak a
csokkenése, versenyeredmények)
Modszertani sokszinliség (DFHT, KIP)
Erds horvat nemzetiségi hagyoményok,
kapcsolatok

Erdsségek Gyengeségek
Osszességében kivalé infrastruktira IKT eszkozpark (nyelvilabor szoftver,
Szakmai eredményesség tanfeliigylet szerinti elavult eszkzpark)

Betéltetlen tanitdéi munkakor
Kommunikdcios hidnyossagok
Esetleges infrastrukturalis hianyossdgok
(régi épliletszarmy fiitési problémai,
sportcsamok padozata, kézilabda palya
csuszds milanyagboritdsa)

Lehetéségek

Veszélyek

Pélyazati forrasok

Halézatosodas (szakmai kapcsolat a PTE-
vel, 1j kapcsolatok kialakitdsa tanitoképzé
intézményekkel, a megyei dltalanos
iskolakkal szorosabb egyiittmiik&dés
kialakitasa)

A feladatelldtasi helyekkel még szorosabb
szakmai egyiittmikodés

1d0s6d6 tantestiilet

A diakok tarsadalmi hattere (CsH index
kedvezétlen értékei, HH, HHH-s tanulék
ardnya)

Tanuléi 1étszamcestkkenés — demografiai
okok ¢s a szomszédos beiskoldzasi kdrzet
nélkiil mikédo dravafoki Pécsi Reformatus
Kollégium Csikesz Sandor Altaldnos
Iskoldja elszivd hatasa

7. tablazat: SWOT analizis
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Stratégiai irdnyok | Erfsségek Gyengeségek
S-O Stratégia (Témadds): W-O Stratégia (Atalakuls):
Hogyan hasznalhatjuk az Hogyan kiiszGbothetjitk ki a
erfsségeket a lehetbsépek gyengeségeket a lehetéségek
kiaknazasara? kihasznaldsaval?

A kivald infrastruktirat bazisként
haszndlva ¥ péalyazati forrdsok
hivhatok le (pl. okos-tanterem

A pélydzati forrdsokat felkeresve
8z IKT eszkézpark
modernizélasa, a nyelvi labor

Lehetdscgek program). szoftveres fejlesztése, a
A szakmai eredményességre és a | sportcsarnok, kézilabdapalya
horvét kapesolatokra épitve jardsi | boritdsanak a feltjitasa, cseréje.
szakmai kozponttda vilhat az | A felsSoktatisi intézményekkel
iskola. val6 szorosabb kapcsolat segithet

a betdltetlen tanitdi helyek
feltoltésében.
S-T Stratégia (Védekezés): W-T Stratégia (Tulélés): Hogyan
Hogyan hasznélhatjuk az minimalizdljuk a gyengeségeket
erdsségeket a veszélyek a veszélyek elkeriilése
elhéritdsara? érdekében?
A modszertani soksziniiség (KIP, | A kommunikaci6 javitisaval
DFHT) és a szakmai | 1athatébba kell tenni az
eredményesség ndveli az | eredmeényeket, ezzel

Veszélyek intézmény  vonzerejét,  ami | ellensilyozva a
lassithatja a tanul6i ; létszamesdkkenést.
létszdmcesokkenést. Az 1d6s8d0 tantestiilet miatti

Az erbs horvdt hagyomanyok
megtarté erdt jelenthetnek a
kedvezétlen tarsadalmi hatteri
csalddok szamdra is.

tudasvesztést (nyngdijba vonuld
kollégak) a belsd
tudasmegosztassal és a
feladatellatdsi helyek szorosabb
egylittmitktdésével lehet kezelni.

8. tabldzar: a SWOT analizis kereszttdblds elemzése, a stratégiai irdnyok meghatarozdsa
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III. Vezetési program

IIl. Vezetési program

I11. 1. Bevezetés: Vezetol hitvallas és jovokén, stratégial iranyok

Azt vallom, hogy a felelés vezetdi magatartas hdrom feltétel megteremtésében mutatkozik meg:

o Targyi feltételek: megteremtéséhez szitkkség van jo egyiittmilkddésre a fenntartéval,
partneri kapcsolat fenntartdsara a sziiléi szervezettel, alapitvannyal, tovabba sikeres
palyazatokon val6 folyamatos részvételre.

e Személyi feltételek: ehhez sziikséges az iskola jé hirének a fenntartasa, egyiittmiikddés
tandr és tanftoképzésben érintett helyi felsboktatasi intézményekkel, pedagdgus jollét
biztositésa, tantestiileti Osszetartds erésitése, pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa
és/vagy fenntartdsa, kozds programokon valo részvétel az alkalmazotti kdzosség
tagjaival, A kovetkezd pontban elemzett pedagdgiai kultira tdmogatésa is jelentfsen
hozzajarul a személyi feltételek megteremtéséhez.

e Pedagogiai kultira: Erre az izgalmas és kiemelkedben fontos terilletre minden
vezetének kiemelt figyelmet kell forditania. Fontos feladat az iskola vezetésének belss
modszertanhoz kapesolédé eszkozok felkutatasa, bevezetése, hasznalata; j médszerek
felkutatasa a szakirodalomban, azok megismertetése a kollégakkal; azonnali szakmai
segitségnyfjtas a kollégdk részére; belsd mentoralds; valodi pedagdgiai innovéciok
tamogatésa.

A nevelés-oktatis minden szerepldje altal dhitott eredményes — hatékony — méltanyos
iskolat csak és kizarolag osszefogassal, egymassal egyiittmitkédve tudunk mitkédtetni.

Jovbbeli vezetdi munkam alapjanak tekintem a folyamatos onreflexiot és a szakirodalmi
hatiérrel megalapozotit tudatos irdnyitast, dontéshozast. Meggydzodésem, hogy egy
igazgatdnak nemcsak az altala irdnyitott szervezet milkk6dését, hanem sajat vezetéi munkajat is
rendszeresen feliil kell vizsgdlnia. Az aldbbiakban klasszikus vezetéselméleti modellek
(Bakacsi, 2006) tiikrében mutatom be sajat vezetdi stilusomat és a lehetséges fejlodési
iranyokat.

1. Rensis Likert modellje: A konzultativ mikodés

Likert rendszerében a vezetési stilusok egy skaldn mozognak az autokratikustdl a
demokratikusig. Eddigi tapasztalataim alapjan a konzultativ stilus 11 hozzadm a legkdzelebb.
Hiszek abban, hogy a doéntés-elokészités fazisaban az érintett kollégdk bevonasa nemcsak a
szakmai mindséget javitja, hanem a dontés elfogadottsagat is ndveli. Ugyanakkor vallom a
vezet6i felelésség elvét: a végséd dontés meghozatala és az azért vald felelésségvillalds az
igazgato feladata. Célom, hogy ezt a konzultativ szemléletet a tantestilleti munka természetes
részéve tegyem.

2. Blake-Mouton métrix: Az emberkdzpontisag erdsitése

A Blake-Mouton-féle maétrix alapjan végzett onreflexiom ravilagitott arra, hogy jelenlegi
mitkddésemben az erds feladatorientaltsdg mellett mar most is jelen van a csapatkdzponti
szemlélet. Vezetdként fontosnak tartom a hatékonysagot, a precizitdst €s az eredményességet,
ugyanakkor felismertem, hogy a hosszi tav( szervezeti sikerhez elengedhetetlen a kollégak
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egyéni motiviciéjara és a munkahelyi jollétre koncentrilni, mivel a hatékony feladatellatas
alapja az elkotelezett és megbecsiilt munkatars.

3. Tannenbaum-Schmidt kontinuum: A szituativ és bevono vezetés egyensilya

A Tannenbaum—Schmidt-féle vezetési kontinuum mentén végzett elemzésem megerdsitette,
hogy vezetéi karakteremben a dontéshozatali helyzetek figgvényében a stilusok széles skalajat
alkalmazom. Miikddésem fontos eleme a hatarozott, egyértelmil kereteket adé vezetdi jelenlét,
amely kiiléndsen a stratégiai irdnyvonalak kijelolésekor és a jogszabdlyi megfeleléseg
biztositasakor vallhat elényére z intézménynek. Ugyanakkor vezet6i identitdésom meghatdrozo
része a participativ (bevond) attitiid, amelyre a jovében, az iskola szakmai mithelymunka-
jellegébdl adéddan, kiemelt hangsilyt kivénok fektetni. Hiszek abban, hogy a pedagdgiai
innovacié és a fenntarthatd intézményfejlesziés alapja a tantestilet szellemi t6kéjének
bevonasa. Célom, hogy a szakmai kérdéseket a maguk teljességében tarjain a kollégdk elé, teret
engedve a kdzos gondolkodasnak és a javaslatok beépitésének. Ez nem a vezetdi feleldsség
megosztasat jelenti, hanem olyan partneri egytittmiikodést, ahol a kdzdsen kialakitott
megoldasok mdgdtt a nevelbtestiilet 411, mikdzben a végs6 dontés feleldssége tovibbra is a
vezetbé marad.

4. Megosztott vezetés és koordinatori szerepkor

Kiilondsen inspiralénak tartom a megosztott vezetés modelljét. A Tempus Kdzalapitvany
szakmai anyagai (Tempus Kézalapitvany, 2024) is alitdmasztjdk, hogy a formdlis hierarchin
kivill szdmos informalis vezet6i igény jelenik meg egy iskoldban (pl. innovativ
munkakozosségek, projektcsapatok). Batoritani és tdmogatni fogom az 6nallé tanéri
kezdeményezéseket. Bizonyos szakmai teriileteken nem direkt irdnyitéként, hanem témogaté-
koordinatorként kivanok jelen lenni, teret adva a kollégak szakmai autondmidjanak és
kreativitisanak.

Onvizsgalatom eredményekeént egy hatdrozott, feladatorientalt vezetGként definialom magam,
aki szdméra az iskola eredményessége kiemelten fontos. Vezetdi hitvallasom, hogy eredményes
iskola csak akkor valdsithatd meg, ha az intézmény minden alkalmazotija jO érzi magat,
megbecsiilt tagja a kdzbsségének.

Vezetdi programom alapja a tudatos, adatokkal aldtdmasztott, mégis pedagbgusbarat vezetés.
Vallom, hogy egy iskola sikeréhez legalabb annyira fontos a szakmai felkésziiliség, a preciz
pontos munkavégzés, mint a timogatd kdzosségi 1égkor.

A helyzetelemzésemet zaré SWOT-analizis kereszitablas elemzése kijelSlte szamomra azokat
a stratégiai pontokat, ahol az intézmény az erfsségeire, leheidségeire épitve tovabb tud fejlodni.
Ezek alapjan hdrom f6 irdnyt hatéroztam meg:

S-0 (Tamadés) stratégia — Modemn eszkzok, elhivatott szakmai miihely

Célom, hogy az iskola kivalé tirgyi és infrastrukturdlis feltételeit, és a mar meglévd
médszertani kultGrat felhaszndlva ndveljiik az intézmény vonzerejét, a jovobeni palyazati
forrdsokat célzottan a digitdlis modernizacidra forditsuk.
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W-0 (Atalakulas) stratégia — Pedagdgus megtartas, utanpdtls, megljulas

A felsboktatdsi intézményekkel vald szorosabb egyiittmiikodéssel és a meglévo jo gyakorlatok
belsd tuddsmegosztasaval kivanom kezelni a korfabél adodé kihivasokat, biztositva a
tantestiilet szakmai folyamatossagat.

S-T (Védekezés) stratégia — Az identitas és a kozdsség ereje:

Az iskola horvét nemzetiségi hagyomanyainak és szakmai elismertségénel hangsilyozasaval,
valamint az aktiv PR-tevékenységgel kivinom ellensilyozni a tanuléi létszamesdkkenés
kockazatait, jarasi és varmegyei szinten is erdsitve az intézmeény pozicidjat.

Palyazatom célja, hogy a szakmai miltam soran megszerzett tapasztalatokat az iskola érekében
kamatoztassam. A mérés-értékelési tapasztalatomat nem ellendrzési eszkizként, hanem a
fejlédés tamogatasa érdekében haszndlom. Segitségével a pedagdgiai munka eredményessége
objektiven lathatova valik, lehetdvé téve a célzott, differencialt fejlesztést a tanuldk szamara és
a szakmai sikerek visszaigazolasat a pedagégusoknak, lathatova tételét a kiilsé parterek
szamdra. Tanligyigazgatasi és stratégiai latdismddom pedig garanciat jelent a fenntartéval vald
hatékony egyiittmiikddésre, a jogszabalyl megfelelségre és a palydzati erdforrasok tudatos
kiakndzasara.

Vezetdi programomra nem ugy tekintek, ami az egyedili 0t a siker felé, hanem egy olyan
lehetéséget kindlok fel, amelyre épitve a Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi
"Altalanos Iskola tovdbb erdsodhet, jarasi €s varmegyei szinten is elismert iskolaként mitkddhet.
A neveldtestiilettel kézosen az § igényeinek, elképzeléseiknek megfelelden szeretném, hogy
alakitsuk az intézmény jovjét.

ML 2 Modern eszkozik, elhivatott szakmai mithely

Célom az iskola targyi és infrastrukturalis adottsdgainak és szakmaisagnak az dsszehangoldsa,
hogy a fejlesztésck pedagogiai hozzaadott értéket biztositsanak a nevelés-oktatds folyamatéaban.

Legfontosabb intézkedések:

Intézményi Mérés-Ertékelési Munkacsoport létrehozasa az adatvezérelt iskolafejlesziés
érdekében, A munkacsoport az SZTE eDia rendszerére és az OKM adataira tdmaszkodva

évente elemzi a tanuldi eredményeket. A méréseket nem ellenérzési, hanem tamogatd
eszkdzként hasznalva hatdrozzuk meg a fejlesztendd teriileteket, és ezekre épitve alakitjuk ki a
differencialt fejlesztési terveket.

Modszertani tuddsmegoszias: A méar meglévd mddszertani kultiréra, soksziniiségre épitve
belsd tuddsmuhely létrehozasa. A fejlesztést az onkéntesség elvén, kisebb csoportokban (pilot
jelleggel) tartom célszer{inek elinditani. A jogyakorlatokat bels6é mentordldssal és horizontalis
tanulasi forumokon osztjuk meg a tantestiilet tagjaival.

Hatranvkompenzacio. iskolai  lemorzsolodds megelbzése: az intézmény beiskolazasi
kérzetének sajatossdgait szem elbtt tartva, az Iskolal Lemorzsolodas Megeldzéset Tamogato
Pedagdgiai Rendszert (ILMTPR) alapul véve, annak egyes elemeit felhaszndlva egy preventiv
szemléletil rendszer milkodictése a célom. A lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldk korai
azonositasa és a személyre szabott tdmogatisa érdekében cselekvési tervet készitink. A
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folyamat alapjdt a mér mitkédé KIP és DFHT méadszerek adjdk meg, amelyeket belsd
tndismegosztissal, a tantestiilet szdmdra szervezett mithelymunka keretében erdsitiink meg. Az
Utravalé Program 6s az esctlegesen elérhetd hasonld 8szténdijrendszerek hatékony
mitkddtetésével az iskola mélidnyos szemléletének az erdsitése a célom. Minden tanulo,
szocidlis hatterétd] fliggetleniil, kapja meg a teheisége kibontakoztatdsihoz szitkséges
személyre szabott timogatast.

Miivészeti nevelés erdsitése — Az AMI intézményegység Girainditisa: Meggy&z6désem, hogy
az elhivatott szakmai miihely teljességéhez hozzatartozik a miivészeti nevelés erdsitése is. Ezért
kozép-hosszitdvi tervként fogalmazom meg az AMI intézményegység Ujrainditdsat az
intézményben. Ez a lépés szakmailag emeli az intézmény szinvonalat, mellyel tovibb erdsithetd
az iskola korzetkGzponti szerepe.

Digitdlis és infrastrukturdlis modermnizaci¢: Az iskola sport- és IKT-infrastruktirajanak
fejlesztésére irdnyuld palyszati forrdsok (pl. Aktiv Iskola Program, infrastrukturélis palyazatok)
célzott felkutatasa. Sikeres infrastrukturalis palyazat esetén szeretném a kiiltéri kézilabdapélya
boritasat lecserélni olyan boritasra, melyet a tanuldk szivesebben, gyakrabban hasznalnak. A
Dréavasztarai Tagintézmény homlokzaténak feldjitisa is fontos feladat, egy esetlegesen {jra
indulé Magyar Falu Program kereteiben megvaldsithaté lenne a fejlesziés. Célom egy
korszeriien felszerelt okos-tanterem kialakitdsa a székhely intézményben, amely nemcsak
eszkdzparkjdban, de tartalmaban (digitalis tananyagbank) is segiti a nevelés-oktatas folyamatat,

Ezzel a stratégiaval az intézmény nem csupén az infrastruktiriban, modern eszkGzdkben lesz
élenjard, hanem egy olyan szakmai kozdsséggé valik, amelyben a pedagégusok biztonsdgban,
az adatokra épitve, egymast tdmogatva tudjdk végezni a munkdjukat. A neveld-oktato
tevékenység kizéppontjdban a méitinyos oktatas és a kdvetkezetes hatranykompenzécio all:
célom, hogy minden gyermek — szocidlis hitterét6l fliggetlentil — megkapja a tchetsege
kibontakoztatasahoz szitkséges személyre szabott tamogatist.

Célom a tantestiilet szakmai tudasdnak megbrzése mellett a generaciok kozotti tuddsatadas
intézményi szintli mitksdtetése, valamint egy olyan tamogat6, megtarté munkahelyi kémyezet
kialakitdsa, amely szakmailag vonzdvé teszi az intézményt a pedagdégusok szaméra.
Meggybzidésem, hogy a tartésan magas szinvonalii oktatas alapja az elkotelezett tantestiilet:
egy olyan szakmai koz6sség, amelyhez jo tartozni, és amelynek tagjai a szakmai tdmogatas, a
mentoralds és a megbecsiilés révén hosszi tAvon is elkotelezetiek az iskola mellett.

Legfontosabb intézkedések:

eneracid ldsmene : ogram: A nagy tapasztalattal rendelkezé kollégdk
szakérteimenek mtézmenyx megbizése. A tudésatadast strukturalt formaban - hospitélas, kdzds
tervezés — képzelem el, igy biztositva a szakmai folytonossigot a generécidk kdzott.

arinersés gyakorlati képzés: Parinerintézményi megdllapodds megkOtése a Pécsi
Tudomanyegyetemmel és a régléban megtalilhatd tanitoképzd intézményekkel gyakomoki
programok és gyakorlati helyek biztositdsdra. Célom, hogy az intézmény vonzé szakmai
pyakorlati mithellyé valjon, igy elhelyezkedési lehetdséget nyitva a palyakezdé pedagdgusok
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felé. Ezzel parhuzamosan kezdeményezem a telepiilési dnkormanyzattal valé szorosabb
egyiittmiikédést a vdrosba érkezd pedagdgusok lakhatdsi tdmogatdsa érdekében: célom a
szolgilati lakdsok biztositdsanak Osztonzése, amely a pélyakezdOk és az j munkatarsak
letelepedesenek egyik zaloga lehet.

Munkahelyi Jéllét Program: A belsé igényfelmérésckre épitve olyan munkahelyl kdrnyezet
kialakitaséra torekszem, amely csékkenti a kiégés kockéazatat. A hatékony pedagdgiai munka
alapfeltétele a mentalisan és fizikailag kiegyensilyozott neveldtestiilet. Ennek érdekében az
alabbi Seligman (2013) &ltal meghatarozott négy teriilet fejlesztését kiemelten fontosnak
tartom:

o Mentalis higiénia és reziliencia - Olyan szervezeti kultira kialakitdsa, ahol a hiba a
tanulasi folyamat része, nem pedig a kudarcé.

Eszkdzok: Rendszeres csetmegbeszélések, szupervizids (olyan szakmai tamogato
folyamat, amely sordn a pedagégus feliilr6l/kiviilallé szemmel is rd tudjon tekinteni
sajat pedagdégiai munkdjdra) lehetGségek biztositdsa a nehéz tantermi helyzetek
feldolgozasara.

o Szakmai kiteljesedés és autondmia - A pedagogusok belsd motivaciojanak fenntartisa
a szakmai szabadsag és az egyéni ersségek elismerése révén.

Eszkdzok: Differenciélt delegdlds (mindenki abban kapjon feladatot, amiben jo), belsé
tudasmegoszté forumok szervezése, tovabbképzések tAmogatdsa, amelyek szakmai
fejlédést hoznak, egyéni erbsségekre épitett szakmai, modszertani szabadsag.

e Tamogatd kdzdsségi halé (Szocidlis jollét) - A tantestilet ne csupdn munkatdrsak
csoportja, hanem valddi, egymast tAmogatd szakmai kézdsseg legyen.

Eszkozok: Csapatépité alkalmak, transzparens és oszinte vezetéi kommunikacio, a
konfliktusok medidcios szemléletil rendezése. A sziildkkel és didkokkal vals partnerség
crésitése a sirlodasok cstkkentése érdekében.

e Fenntarthatdo munkakérnyezet (Fizikai jollét) - Az adminisztrativ terhek ésszerlisitése és
a fizikai munkakoérnyezet folyamatos karbantartasa.

Eszkozok: A KRETA rendszer hatékony kihasznalésa a papirmunka csSkkentésére, a
tandri szoba ergonomikusabba tétele (pl. kényelmes pihendsarok, megfeleld technikai
eszkdzdk), a munka-magénélet egyensilydnak tiszteletben tartisa a helyettesitések és
értekezletek tervezésekor.

Nyitott [skola - Szakmai 1athatdsag és szakmai parbeszéd: Az intézmény pedagdgiai ériékei és
a kollégak altal végzett munka mélté arra, hogy a varmegyei pedagogus kdzbsség is jobban
megismerje. Célom, hogy az intézmény Nyitott Iskolaként mikédve lépjen a szakmai
kozosségek felé, az elért eredményeket aktivan megossza mas intézményekkel. Ezzel nemesak
a régids szakmai parbeszédbe kapcsolédjon be, de a kollégak szdmara is biztositva legyenek
azok a forumok, ahol szakmai tudasukat bermnutathatjdk, ndvelve ezzel sajat és az intézmény
elismertségét. Célom, hogy az intézmény kdzéptdvon sikeresen palydzzon a Pécsi POK
Bézisintézményi programjaba, ezzel is ersitve a Nyitott Iskola Programot.
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IIL 4. Az identitds és a kizdssée erefe

Célom az intézmény tarsadalmi bedgyazottsigdnak erSsitése, a horvat nemzetiségi identitds
apoldsa és a térségi vonzerd ndvelése annak érdekében, hogy az iskola sikeresen dlljon ellen a
negativ demografiai folyamatoknak,

Intézményi kohézib és a feladatelldtdsihel yek jBvéie: Az intézmény egysége és kozbsségi ereje

azon mulik, hogy a kiillonb6z8 feladatell4tssi helyeken folyé munka hogyan illeszkedik egy
kéz0s célrendszerbe. Vezetdi programom fontos része a Drivasztirai Tagiskola és a
FelsGszentmértoni Telephely jelenlegi forméjaban tériénd megtartasa és szakmai tdmogatisa.
Ennek elsé lépéseként tekintek a vezetdi programom korabbi részében emlitett intézménykozi
Horvat Nemzetiségi Munkakoz6sségre. Hiszem, hogy e feladatellatasihelyek nem csupdn
szakmai egységei az iskoldnak, hanem az érintett teleplilések kozdsségi és kulturalis életének
né¢lkiilozhetetlen  kozpontjai. Vezetbként célom, hogy a feladatellatasihelyek szakmai
egyttimitkddését tovabb erbsitsem, biztositva ezzel a pedagégiai folyamatok egységét és a
feladatellatasihelyeken tanulé gyermekek szaméra a mindségi, helyben elérheté oktatist. A
tagintézmények megtartdsa nemcsak stratégiai kérdés, hanem erkolesi feleldsség is a helyi
kozdsségek irdnt.

Legfontosabb intézkedések:

Horvat Nemzetiségi Munkakézssée létrehozdsa: Az intézmény 4ltal képviselt magas

szinvonalul horvat nemzetiségi oktatis és nevelés szakmai folytonossagénak biztositisa kiemelt
feladatom. Tekintettel a kordbbi vezetsi ciklusok soran felépitett, elismert nemzetiségi szakmai
munkdra, célom egy Horvat Nemzetiségi Munkak6z8sség létrehozdsa. Ennek a
munkakOzdsségnek a feladata lesz a nemzetiségi hagyomanyok, a nyelv és a kultira, a
horvatorszagi partneri kapesolatok intézményi szinti dpoldsa, biztositva ezzel a szakmai
tudasbazis megdrzését és {ovabbadasat. Vezetdként az én szerepem a munkakozosség szamara
sziilkséges szakmai, és szervezeti feltételek biztositasa, a horvat nemzetiségi oktatas és az iskola
identitdsanak szerves részét képezd kulturélis hagyomanyok tdmogatésa, ezzel garantalva, hogy
a nemzetiségi nevelés az intézmény egyik 6 értéke maradjon.

Kozdsséeepith Osztalvitnski Program: Vezetdként célom az osztilyfénoki munka pedagégiai
fokuszénak eltoldsa az adminiszirativ feladatokrol a koézbsségfejlesztésre és a szocidlis
készségek fejlesztésére. Bzt a pedagdgiai munkét a Szakmai Tanulokozosség elveire épiteném.
Célom, hogy az osztalyfonskok soha ne maradjanak egyediil a kihfvasokkal. A kézos munkat
az aldbbi harom pillérre alapozom: rendszeres szakmai mithelymunka, jo gyakorlatok
megosztisa, mentori tdmogatds Az osztalyfonoki érakat, valamint a napkdzis foglalkozasokat
olyan kooperativ tanuldsi és jatékos kbryezetté lehet alakitani, amely a tanulék
egyiittmiiksdési képességeit erdsiti. Ezt a folyamatot célzottan tamogathatja kizdsségépito,
kooperativ tdrsasjatékok beszerzése, késGbbickben akar egy iskolai ,térsasjaték-klub”
létrehozdsa is. Hiszem, hogy az osztdlyfonski tevékenységgel megerdsitett, befogadé iskolai
klima, ahol a sziilok is aktiv szerepet vallalnak, fontos megtarté eré az iskolai lemorzsolédéssal
szemben.

colaal ; g az iskoldért: Célom, hogy az intézmény a varos és a beiskolazasi
korzet telepulesez 1dent1tésamak szerves része legyen, amire a helyi lakosok buszkeséggel
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tekintenek. A szakmai munka mellett az iskola hirnevének erdsitése kiemelt feladatom: a helyi
onkorméanyzatokkal, oktatési intézményekkel, szervezetekkel, sportkérokkel és vallatkozokkal
valo szoros egyiittmitksdés révén olyan iskolai Skoszisztémat szeretnek kialakitani, amely a
teleptilés ¢letének meghatdrozo szerepldje.

Helvi értékek. kozos jovokép: Az iskola bemutatkozdsit nem kampényszerlen egy-egy
alkalommal tervezem, hanem folyamatos jelenléttel kivanom biztositani. Csaladi napok,
kozOsségi események és az iskola értékeit felvonultaté iskolal bemutatkozok segitsegével azt
szeretném {izenni a sziiléknek, hogy a sellyei iskola vélasztisa egy kozosséghez valo tartozést
is jelent. Célom, hogy az iskola a véros és a kdrnyezo telepiilések lakoinak kozs biiszkesége
legyen, igy a beiskoldzds a szillék szdmara tudatos, a helyi értékek irdnti elkotelezettséget

tiikr6z6 dontés legyen.

Regiondlis_és nemzetkdzi szakmai kapcsolatok: Célom a kordbbi sikeres programok (pl.
Hatértalanul) tjraériékelése és 1) nemzetkdzi lehetdségek (pl. Erasmust, Interreg)
feltérképezése révén olyan szakmai mithelyek tamogatasa, amelyek a didkok latokorét bovitik,
6s az intézményt a jaras meghatarozd, nyitott oktatdsi intézményévé emelik.
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IV, Zarszé

1V, Zarszé

Igazgatéi pdlyézatomban torekediem & szakmai életuiambol fakad6 tapaszialatok és az

intézményi helyzetelemzés hiteles bemutatasira. Kiviiliél érkez6 palydzoként fontosnak
tartottam, hogy a helyi kozosség megismerje szakmai hdtteremet, valamint azt a tényszerd,
objektiv képet, amely a SWOT-analizisem s a vezetdi programom alapjaul szolgal.

Fejlesztési stratégidmat harom egymast er8sitd pillérre épitem:

e Modem kdrnyezet, elhivatoit szakmai mihely.
s Pedagbgus-tamogatis, megtartis és megdjulas.
e Kozosségi identités és az iskola térsadalmi beagyazottsaga.

A programot dttekintve ldtom, hogy célkitiizéseim ambicidzusak, ugyanakkor redlisak. Bér az
elmiilt években a kdznevelés rendszerét fenntartéi/irinyitdsi oldalrol szemléltem, az iskola
vilagatél nem tavolodtam el. A megszerzett rendszerszintit tudassal és friss energigval 4llok az
ij kihivasok elé. Tettrekészséggel és elhivatottsdggal vallalom a koz0s munkét, mert
meggybzédésem, hogy helyi dsszefogassal a kitlizott célok valdra valthatok. Ehhez kérem a
dontéshozok bizalmat és tmogatasat.

Harkény, 2026. marcius 16. @

e -
Rosinger Ferenc Valér

Szigelidn Teswarliel Kezpont
Yaadmiryonta Keszeg Karcly
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